Sosyokent Fizibilite Raporu

1. Dunya’daki Modeller

Teknoloji ve inovasyon politikalarinda oldugu gibi bir sehrin veya bolgenin sosyal inovasyon kapasitesinin
artirilmasi1 da isletme, kurum ve sivil toplum 6rgiitlerinin bireysel ¢abalarina dayanan inovasyon
faaliyetlerinden ziyade bu paydaslarin (kamu, 6zel sektor, STK lar, tiniversiteler vb.) bilgiyi elde edip etkin
bir bigcimde paylasmalar1 ile miimkiindiir. Bu anlamda, sosyal inovasyon es giidiim ve is birligini gerektiren
sosyal etkilesimli bir siireci ifade etmektedir. Bu siiregte sehir veya bolge i¢in olusturulan vizyon
cercevesinde kamu kurumlari, isletmeler ve sivil toplum o6rgiitlerinin birbirleri arasinda bilgi paylasimini
destekleyecek yapilarin olusturulmasi 6nem teskil etmektedir. Bu baglamda sosyal inovasyonun bir iilkede,
bir bolgede veya bir sehirde sistematik bir sekilde yapilmasi i¢in her seyden once bu tiir faaliyetlerin kurumsal
bir cat1 altinda toplanmas1 ve bu yolla sosyal girisimciligin desteklenmesini gerekmektedir. Diinya’daki
cesitli modellere yogunlasip benzer bir sosyal inovasyon merkezi veya Sosyokent kurulmasindan ziyade bu
calismada daha hibrid bir yaklasim tercih edilecektir. Bu baglamda diinya modellerinde one ¢ikan kimi
unsurlarin harmanlanarak 6zgiin bir kurumsal yapinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Onceki boliimlerde de incelenen diinya modellerinde sosyal inovasyonun kurumsallasmasi agisindan 6ne

¢ikan temel unsurlar dort baslik altinda incelenebilir;
o Destek merkezleri ve farkindalik yaratma
e Egitim faaliyetleri
e Laboratuvar hizmetleri
e  Kulucka merkezi ve hub

1. Destek Merkezleri ve Farkindahk Yaratma: Sosyal inovasyon merkezleri ¢cogu iilkede bu alanda
farkindalik yaratmak i¢in ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Sosyal inovasyon ve girisimciligin genis
kitlelerce bilinmesinin 6nemi bu alanda hentiz sadece toplum nezdinde degil kamu kurumlari, 6zel
sektor ve STK’lar nezdinde de yeterince bilgi birikiminin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Sosyal
girisimcilik her ne kadar en az diger girisimcilik faaliyetleri kadar yaygin bir faaliyet ise de politika
yapicilar ve girisimciler, faaliyet alanlarmin sosyal girisimcilik olarak tanimlanip tanimlanmadigini
bil(e)memektedirler. Bu nedenle, sosyal inovasyon ve girisimeiligin ne oldugu, diger inovasyon
tirlerinden nasil ayrildigi, sosyal inovasyon ve girisimcilik ile geleneksel girisimcilik faaliyetleri
arasindaki tamamlayicilik iligkileri ve kar amaci giiden faaliyetlerin sosyal inovasyon olarak
nitelendirilip nitelendirilemeyecegi gibi konularda toplumun her kesiminden bireyi ve kurumu
bilgilendirmek her sosyal inovasyon merkezinin tistlendigi temel fonksiyonlardan biridir.

1. Egitim Faaliyetleri: Biiyiik 6l¢lide biitiin sosyal inovasyon merkezleri egitim konusuna egilmektedir.
Bu konuda éncii kurumun Stanford Universitesi oldugu sdylenebilir. Universitenin isletme fakiiltesi ile
cok siki bir iliski i¢inde olan merkez, buradan gelen insan kaynagmin da Kkatkisiyla ¢esitli diizeylerde
egitim programlar1 diizenlemektedir. Bu 6rnekten de gordiigiimiiz gibi sosyal inovasyon ve girisimcilik
alaninda egitim konusu ¢ok boyutlu olup yiiksek lisans programlarindan 6zel olarak dizayn edilmis
sosyal inovasyon derslerine, sertifika programlarindan sosyal inovasyon akademilerine kadar uzanan
genis bir yelpazede incelenebilir. Bagka bir 6rnek STP’in bu alandaki girisimleridir. SIP, hem kamu hem
de &zel sektorii firmalarma bu alanda egitimler vermektedir. SIP biinyesinde kurulan Sosyal Inovasyon
Akademisi ile kendi alanlarinda deneyimli galisanlar i¢in yiiksek lisans programlar1 diizenlenmektedir.
The Young Foundation ve Rockefeller Foundation ile is birligi i¢inde bulunan akademi proje bazli
egitimler de sunmaktadir. Bunlara ek olarak diinyanin 6nde gelen tiniversitelerinden biri olan London
School of Economics (LSE) biinyesinde ‘Sosyal Inovasyon ve Girisimcilik® ad1 altinda bir yiiksek lisans
programu mevcuttur. Bu programda geng ve hizla gelismekte olan sosyal inovasyon kavramina iligkin
en yeni trendler, akademik bakis acilari, gegmisteki ve giiniimiizdeki sosyal inovasyon ve sosyal



girisimeilik tecriibeleri ele alinmaktadir. Sosyal inovasyon ve girisimeiligin yalnizca tek bir boyutta
analiz edilmesi uygun olmamaktadir. Bu nedenle belirtilen yiiksek lisans programinda sosyal inovasyon
ve girisimciligin yonetim bilimi, ekonomi, psikoloji, sosyoloji ve antropoloji disiplinleri ile etkilesimi
hakkinda da ¢alismalar yapilmaktadir. LSE sosyal inovasyon ve girisimcilik programinin temel amaci,
sosyal fayda yaratmayi amaglayan bagaril ticari girisimlerin nasil tasarlanacagina, baglatilacagina,
uygulanacagina ve gelistirilecegine dair genel bir ¢cerceve sunmaktir.

1. Laboratuvar Hizmetleri: Sosyal bilimlerde laboratuvar kullaniminin 6nemi son yillarda hizla
artmaktadir. Laboratuvar kurulumu ve faaliyetleri cok boyutlu bir konu olup genel olarak teorik ve
uygulamali alanlara egilen laboratuvarlar olarak ikiye ayrilabilir:

(i) Teorik laboratuvarlar daha ¢ok oyun teorisi (game theory), ajan temelli modelleme (agent based
modelling) ve simiilasyon tekniklerini kullanarak karmasik sosyal iliskilerin modellenmesi ve bu yolla
ongoriiler yapilmasi i¢in kurulmaktadir. Bu laboratuvarlar insan kaynagima da duyulan gereksinim sonucu
¢ok yaygin degildir. Oregin Stanford Universitesinde arastirma laboratuvari olarak adlandirilan davranissal
laboratuvar interdisipliner bir bakis acisiyla 6rgiitsel davranis, davranissal pazarlama gibi alanlarda aktorlerin
tercihleri, karar mekanizmalari1 ve grup ici davranislar1 konularinda arastirma yapmaktadir. (ii) Uygulamal
laboratuvarlar sosyal inovasyon merkezlerinin gogunda bulunmakta fakat ¢ok ¢esitlilik géstermektedir. Bu
laboratuvarlar da c¢ok cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Ancak egitim faaliyetleri ile es giidiim icerisinde
kamu, 6zel sektor ve STK lar ile is birligini giiclendirmeyi amaglayan sosyal etki laboratuvarlar: bunlarin en
yayginidir. Etki laboratuvarlar1 hem politika dizayni1 ¢alismalarinda kullanilmakta hem de iiretilen teorik
bilginin uygulamaya gegirilmesine katki saglamaktadir Bu tiir laboratuvarlara en giizel 6rek Stanford
Universitesi’nde faaliyette bulunan sosyal etki (social impact) laboratuvarlaridir. Bu laboratuvarlarda ulusal
ve uluslararas1 6lgekteki ekonomik, sosyal ve gevresel sorunlara ¢oziimler tiretmek amaciyla 6grencilerin
yenilikgi fikirler gelistirmelerine ve bu fikirleri hayata gegirmelerine yardimci olacak yaklagimlari
gelistirmelerine olanak saglanmaktadir. Laboratuvar (kamu, 6zel sektor ve STK lar gibi) ¢esitli kuruluslarda
iliski halinde bulunulan mentorlar: ile eslestirilerek somut problemleri tespit etme yenilik¢i ¢oziimler
gelistirilmesi gibi alanlarda is basinda egitim firsat1 elde etmektedirler. Kisacasi egitim gorenlerin ¢esitli
kuruluslarin faaliyetlerine etkin bir sekilde katildig1 ve projeler yaptig: bir yapidan s6z etmek miimkiindiir.
Universite biinyesindeki Etki Fonlama Laboratuvarlar da bahsettigimiz sosyal girisimcilik faaliyetlerinin
finansmani ile iligili konularda 6grencilere egitimler vermektedir. Burada amag, sosyal inovasyon
faaliyetlerinin nasil finanse edilebilecegi ile ilgili temel egitimin verilmesidir. Son olarak, kuruluslara yonelik
olarak faaliyet gosteren Sorumluluk Sahibi Isletme Laboratuvarlari isletmelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
sorunlarm ¢oziimiine yonelik nasil katki saglayabilecegine yonelik projeler gelistirmektedir. Ornek
alinabilecek bir baska laboratuvar tiirii de SIP biinyesindeki Innovalab’dir. Bu laboratuvar katilimer bir
yaklasimla sosyal egilimleri belirlemektir ve kamu sektoriince verilen hizmetlerin  kalitesini
degerlendirmekte gelistirilmesi i¢in onerilerde bulunmaktadir. Kisacas1 kamuda yenilikgi uygulamalar igin
bir test merkezi islevine sahiptir. Diger bir ornek de Danimarka merkezli MindLab’dir. Bakanlik ve
belediyenin katilimiyla sosyal inovasyon ve girisimcilik konularinda kamu, is adamlar1 ve vatandaslari bir
araya getiren bu uygulamali laboratuvar disiplinler arasi bir yaklasimla paydaslardan yenilik¢i fikirlerin
tiretilmesine yonelik somut geri bildirimler almaktadir.

1. Kulu¢ka merkezi ve hub: Sosyal inovasyon merkezlerinin bir hub olarak konumlandirilmasi ¢ok
yaygindir. Bu merkezler karmagik sosyal sorunlarin hem tespit edilmesi hem de ¢6ziimiine yonelik
faaliyetlerin kamu, 6zel sektor ve STK’larin bir araya getirildigi platformlar araciligi ile yiiritildigi
catt kurumlara doniismektedir. Bu faaliyetlerin tiniversite biinyesinde bir ¢ati altinda yiiriitiilmesi
sunulan danismanlik faaliyetleri ile de iligkilidir. Ozellikle &zel sektorde faaliyet gosteren firmalarin
inovasyonun sosyal ve ekonomik boyutlar1 konusundaki danismanlik ihtiyaglar bireysel iliskiler yerine
bu merkezler aracilig: ile daha etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu baglamda {iniversiteler sosyal
bilimlerin ekonomi, psikoloji, antropoloji ve sosyoloji gibi sosyal inovasyon ve girisimciligi
ilgilendiren ¢esitli alanlarinda firmalara danismanlik hizmeti sunmaktadirlar. Paydaslarin kurumsal bir
catt altinda bir araya geldigi ve dizayn ettigi projeler bireysel ¢abalara gére daha verimli sonuglar
vermektedir.

Ornegin SIP Chatterbox ile sosyal girisimciler atdlye calismalarinda ve tartisma toplantilarinda bir araya
getirilmekte ve hem kamu hem de STK katilimyla iktisadi, toplumsal ve gevresel sorunlara iligkin yenilikgi
fikirler ve projeler iiretilmeye ¢aligilmaktadir. Yine SIP 6rneginde merkezin hem ulusal hem de uluslararasi



aglar kurmanimn hem finansal kaynaklara hem de yenilikgi fikirlere ulagsmada ne gibi islevler iistlenebilecegi
ortaya konulmaktadir. Sosyal girisimcilere kuluckalik yapmak bircok merkezin temel islevlerindendir.
Omegin SIP biinyesinde faaliyet gosteren Sosyal Kurulus Ureticisi (LKRTEAM), girisimcilere
faaliyetlerinin her asamasinda ve gesitli konularda (finans, pazarlama, hukuk, érgiitlenme) akademik boyutu
da olan profesyonel destek saglamaktadir. Bu destegin sistemik hale getirilmis bir 6rnegi Park biinyesinde
hazirlanan el kitaplaridir. Ozel sektér deneyimi de goz oniinde bulundurularak hazirlanan bu kitapgiklar
sosyal girisimcilik faaliyetinde bulunmak isteyenler igin idari ve hukuki bir¢ok konuda bilgi igermektedir.
Girisimcilerin bu alanlardaki bilgi eksikligini gidermek ve belirsizligi ortadan kaldirmak i¢in hazirlanan bu
el kitaplari, is yeri yonetimi i¢in gerekli birgok pratik bilgi igermektedir.

2. Temel Yetenek&ihtisaslasma

(Sosyokent'de konumlandirilabilecek isletmelerin ya da girisimler ve sektorel ihtisaslasmayla ilgili Kriterler
belirlenecektir.) (Bolgenin faaliyet gosterecegi teknolojik alanlar ve on goriilen ¢iktilar) Bolgenin ozendirici
araglary; bolgede yaratilacak toplam tahmini Ar-Ge personeli istihdam: Bolgede yer alacak Ar-Ge baglantily
kurum ve kuruluslar ve diger destek birimleri Sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda ihtisaslasma ve
temel yeteneklerin olusturulmasi ve gelistirilmesi temelde bolgenin ve ilkenin ihtiyaglariyla baglantilidir.
Bolgemizde ve iilkemizden ne tiir ekonomik, sosyal ve gevreyle ilgili sorunlarm oldugu ve dolayisiyla
Sosyokent’in ihtiyaca yonelik olarak gelistirecegi temel yetenekler ve ihtisaslasacagi konular/alanlar hem
bolge analizinde hem de miilakatlar ve ¢alistayda ortaya ¢ikarilmistir.

Bu baglamda Sosyokent’in temel yetenek ve ihtisaslagma alanlari:

Gog ve Niifus

Cevre Sorunlar1 ve Kentlesme

Iktisadi Sorunlar

Egitim Sorunlar

Saglik ve Bakim Hizmetleri, Olarak belirlenmistir.

2.1. Gog ve Niifus

Sosyokent’in ihtisaslasacagi temel alanlardan biri hi¢ siiphesiz son dénemde gittik¢e 6nemi artan gog ve
niifus sorunlandir. Yaglanan niifus ve beraberinde getirdigi iktisadi, sosyal ve psikolojik sorunlar birgok
tilkede ¢oziim bekleyen temel sorunlardir. Sorunun ekonomik ve sosyal boyutlarmi kapsami sadece kamu
sektoriintin bu alanda faaliyet gostermesi ile yeterli bir sekilde ¢oziime kavusturulamayacak olup sosyal
inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerine de ihtiyag vardir. Bu baglamda ihtisaslasacak ve yenilik¢i ¢6ziimler
tiretilecek temel alanlar;

e Yabanci Gogmenler
e Yaslanan Niifus ve
e Dezavantajli Gruplarda Issizlik ve Toplumsal Uyumdur.



2.2. Cevre Sorunlar1 ve Kentlesme

Cevre sorunlari ve kentlesme uluslararasi boyutu da olan sosyal inovasyon baglaminda temel bir ihtisaslagsma
alanidir. Akla gelen ilk 6rnek iklim degisikligi ile ilgili sorunlar ve bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
gelistirilecek olan sosyal inovasyon faaliyetleridir. Ancak konu sadece bu boyutu ile sirli degildir.
Bolgemiz ve tilkemiz baglaminda kentsel doniisiim hizla devam etmekte olup konunun iktisadi ve sosyolojik
taraflaria egilecek arastirmalara da fazlasiyla ihtiyag vardir. Sehirlesmeye ilgili sorunlar kentsel doniisiimle
smirlt olmayip belediye hizmetlerinin gelistirilmesi, elektrik ve su kullaniminda israfin azaltilmasi, hem
evlerde ve is yerlerinde 1sinma hem de trafikte araba kullanimi sonucunda ortaya ¢ikan kiikiirtdioksit (SO2)
ve partikiiler madde (Duman) salimmma bagli olarak ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesine yonelik
faaliyetlerin gelistirilmesi ve bu alanda ihtisaslagilmasi da Sosyokent’in faaliyet gosterecegi temel ¢oziimler
tretilecek temel alanlardir. Bu alanlardaki faaliyetlerin haliyle yerel yonetimlerle siki iligkiler iginde
olacaktir. Bu tiir iligkilerin gelistirilmesine yonelik faaliyetler de bir sonraki bolimde incelenmektedir.

Bu konuda ihtisaslasilacak ve yenilikgi alanlar:

Iklim Degisikligi

Kentsel Doniisiim
Sehirlesme

Belediyecilik Hizmetleridir.

2.3. Iktisadi Sorunlar

Bilindigi gibi iktisadi sorunlar daha ¢ok kamu ve 6zel sektor perspektifiyle ¢oziim iiretilebilecek alanlar
olarak gortilmektedir. Ancak raporda hep belirttigimiz gibi sosyal inovasyon ve girigimcilik hem kamu hem
de 6zel sektoriin yeterli ol(a)madigi durumlarda énem arz etmekte ve mikrofinans gibi diinya 6rneklerinde
de goriildiigi gibi birgok iktisadi sorunun siirdiiriilebilir bir sekilde ¢oziimiinde 6nemli roller tistlenmektedir.
Bu baglamda Sosyokent’in ihtisaslasacagi temel alanlar biraz da bélgenin ve iilkenin temel iktisadi sorunlari
g6z oniinde bulundurularak belirlenmistir. Bu konuda ihtisaslasacak ve yenilik¢i ¢oziimler tiretilecek temel
alanlar:

e Gelir Dagiliminda Adaletsizligi
e Engellilerin Iktisadi Hayata Etkin Katilimi
e Dezavantajli Gruplarin (Evsizler, Kadinlar, Go¢menler vb.) iktisadi Sorunlaridir.

2.4. Egitim Sorunlar:

Egitim alaninda ihtisaslagma hem toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik faaliyetlere yardimci olacak hem
de iktisadi ve toplumsal alanda siirdiiriilebilir kalkinma ve rekabetcilik diizeyi arttirilmus bir bolge ve tlke
vizyonuna katki saglayacaktir. Okuryazar oraninin arttirilmasi bu baglamda temel faaliyetlerden biri
olacaktir. Dezavantajli gruplarda, yashi niifusta ve kiz ¢ocuklarinda kendini agik bir sekilde gosteren
okuryazarlik problemi kamu ve 6zel sektoriin yanindan Sosyokent gibi sosyal girisimcilik faaliyetleri
perspektifine de ihtiyag duymaktadir. Bu alandaki sosyal girisimcilik faaliyetleri ve projeleri 6zellikle
dezavantajh gruplara yonelik olarak tiniversite mezun oranini arttirma, belli bash smavlarda (YGS, KPSS
vb.) basar1 oranlarini arttirma, okullagma oranini arttirma ve yagsam boyu egitim ve 6gretim gibi alanlarda
yogunlasacaktir.



Bu konuda  ihtisaslasacak  ve  yenilik¢i ¢Oziimler  tretilecek  temel alanlar:

Okuryazar Oraninin Arttirilmasi

Dezavantajli Gruplarda Okuryazarlik ve Okullagma
Yasam Boyu Egitim

Egitimde Kalitenin arttirilmasidir.

2.5. Saghk ve Bakim Hizmetleri

Saglik sektorii de egitim ile birlikte sosyal inovasyon ve girisimciligin 6nemli rol oynadig: alanlardan biridir.
Literatiir taramasinda da belirtildigi gibi bu iki alan sosyal girisimciligin en canli oldugu ve kamu fonlarinin
yogun bir sekilde kullanildig1 alanlardir. Sosyokent dezavantajli gruplar i¢in halk saghgi konusunda ve
toplumun geneli i¢in de yasli bakimi konusunda sosyal girisimcilik faaliyetlerinde hizmet verecektir. Diger
bir konu gogciin saglik alaninda getirdigi problemlerdir. Her ne kadar kamu bu alanda faaliyetlerde bulunsa
da ozellikle onleyici hekimlik ve halk sagligi alanlarinda sosyal inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerine
ihtiya¢g duyulmaktadir. Ayn1 durum yash bakimi faaliyetlerinde de gegerlidir. Yaslanan niifus ve buna bagl
olarak degisen saglik ihtiyaglar1 her ne kadar kamu politikalar1 ve 6zel sektor ile diizenlense de bunlar bazen
tek baslarma yeterli olmamakta ve sosyal inovasyon ve girisimcilik gibi daha yenilik¢i yaklagimla da bu tiir
karmasik sorunlarin ¢6ziimiinde ve sirdirilebilir politikalar gelistirilmesinde katki saglamaktadir.
Sosyokent saglik alaninda ihtisaslasarak bu alanda yenilikgi fikirlerin ortaya ¢ikmasini destekleyecektir. Bu

konuda ihtisaslagacak ve yenilik¢i ¢ozlimler uretilecek temel alanlar:
e Dezavantajli Gruplara Temel Saglik Hizmetlerinin Saglanmasi
e  Yash Bakimu
e Halk Saglhigidir.
[ ]

Yukarida ifade edilen temel yetenek ve ihtisaslasma alanlar1 bolgede ve Tiirkiye’de sosyal inovasyona olan
temel ihtiyaglar ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yogunlasilmasi gereken temel faaliyet alanlarini
gostermektedir. Elbette ki bu temel alanlarin yanindan da sosyal inovasyon ve girigsimcilik agisindan
desteklenmesi gereken yeni fikirler ve faaliyetler olacaktir. Sosyokent belirtilen bu alanlar1 temel alanlar
olarak ele alacak ancak sundugu altyapi ile sosyal inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerinin her tiirii igin bir
arayliz ve hub fonksiyonu olma goérevini yerine getirecektir.

3. Isbirligi Modeli, Aktorler ve Yonetimi

Sosyokent modeli, iligskiler kurulacak temel aktorler ve bu iliskilerin yonetimini ve koordinasyonunu
belirleyen temel unsurlar {izerinden olusturulmustur. Bu baglamda model tasarimi iki temel sac ayagina
dayanmaktadir.

3.1 Kurumsal Ornekler

Ilk olarak diinyadaki benzer kurumsal &rnekler drnekler ve bu modellerin incelenmesi sonucu ortaya gikan
temel faktorler kurulacak olan Sosyokent’in yapisinda kendine yer bulacaktir. Bu alandaki diizenlemeler
gerek halihazirda ASBU biinyesinde faaliyet gosteren Sosyal Inovasyon Merkezi (ASBU-SIM) araciligi ile
gerekse Sosyokent A.S. biinyesinde kurulacak olan (asagida genis bir listesi verilmistir) aragtirma ve
uygulama merkezleri, teorik ve uygulamali laboratuvarlar ve cesitli ofisler ile koordine edilecektir.
Sosyokent’in temel yetenek ve ihtisaslagsma alanlar1 bir o6nceki boliimde incelenmis bu bolimde de bu
alanlardaki faaliyetlerin hangi yapilar ve arayiizler aracilig: ile ve hangi aktorlerle etkileserek yapilacagi



ortaya konulmustur. Diinya 6rneklerinde olmazsa olmaz olarak nitelendirebilecegimiz merkezler, hizmetler
ve faaliyetler Sosyokent modelinin de tasariminda yer alacaktir. Sosyokent asagida listelenen birimler ve
bunlarca sunulan faaliyetler tlizerinden sekillendirilecektir:

e Sosyal Inovasyon Merkezi (ASBU SIM)

e Sosyal Alan Gelistirme Hizmetleri

e Destek Merkezleri Mekanizmalar:

e Teorik ve Uygulamal: Laboratuvar Hizmetleri
o Kulucka ve Uluslararasi Hub Hizmetleri

e Bilgi Transfer Ofisi (BTO) ve Hizmetleri

3.2 Yerel ihtiyaclar

Sosyokent modelinin olusturulmasinda ikinci ana unsur uluslararas1 modeller baglaminda belirlenen temel
hizmet ve faaliyet alanlarina ek olarak paydaslar ¢alistay1 ve yar1 yapilandirilmig miilakatlar sonucu tespit
edilen yerel sorunlar ve isteklerdir. Sosyokent’in paydaslar veya ulusal ve uluslararasi aktorler ile is birligini
gelistirmesi ve bu alanda tespit edilen sorunlar modelin tasarlanmasinda ve gelistirilmesinde etkili olmustur.
Kisacasi 6zgiin bir sosyal inovasyon parki galigtay ve miilakatlardan ¢ikan hem kisa ve orta vadeli 6neriler
hem de uzun vadeli beklentileri karsilayacak sekilde yerel aktorlerin taleplerini dikkate almalidir. Sosyokent
is birligi modeli ve aktérlerle etkilesimin tanimlanmasinda bu asama kritiktir. Paydaslar tarafindan dile
getirilen yetersizlikler temelde is birligi alanindaki eksikliklerle ilgilidir. Halihazirda faaliyet gésteren
TGB’lerle ilgili istekler ve temenniler daha ¢ok etkilesim, is birligi, sosyallesme gibi konularda var olan hem
fiziki hem de sosyal altyap eksiklikleriyle ilgilidir.

Es gidim ve is birligi yetersizlikleri dort ayn baghk altinda incelenebilir:
e TGB’lerde Isletmeler Arasi Isbirligi

e TGB'lerde Universite-Sanayi Is Birligi

o TGB ve Bélgesel/Ulusal Aktorler arast Is Birligi

e Uluslararasi Aktorlerle Kurulan Is Birlikleri

Sosyokent’in sunacagi hizmetler ve tasarlanan merkezler/laboratuvarlar ve ofisler bu is birligi sorunlarini
gidermek tizere faaliyette bulunacaktir.

3.2.1 Sosyokent’te Isletmeler Aras: Is Birligi

Sosyokent, ¢esitli diizeylerde kendini gosteren bu is birligi yetersizliklerini ¢6zmeye yonelik bir altyapi
sistemi kurarak diger teknoloji gelistirme bolgelerinden farklilasacaktir. TGB’lerde kendini gosteren firmalar
aras ig birligi sorunlar1 Sosyokent biinyesinde sunulacak olan sosyal alan gelistirme hizmetleri ile ¢6ziim



bulunmaya g¢aligilacaktir. Bu faaliyetler hem sosyal altyap: hem de fiziki altyapinin gelistirilmesi ile iligkili
olup Sosyokent biinyesinde bulunan firmalara sadece goriiniir iktisadi avantajlar degil bilgi paylagiminda,
fikir ve iriin {iretiminde saglayacagi es giidim ile siirdiiriilebilir biiyiime konusunda da avantajlar
saglayacaktir.

3.2.2. Sosyokent’te Universite-Sanayi is Birligi

Calistay ve miilakatlarda dile getirilen bir baska is birligi eksikligi TGB’lerin {iniversite-sanayi iliskilerini
yeterince gelistirmedigi yoniindedir. Sosyokent, bu baglamda proje bazli faaliyetler ile tniversite ve
isletmeler arasindaki iligkilerin giiclendirilmesini saglayacaktir. Aym zamanda ortak insan kaynaklari
havuzu ile tasarim, toplumsal etki 6lgiimii, hukuki danigsmanlik gibi tek basina firmalarin istihdam etmesinin
islevsel olmayacagi bir¢cok alanda firmalar ortak hizmet kiralayabileceklerdir. Bu da firmalar ile tiniversite
arasindaki is birligini gliclendirecektir. Egitim ve laboratuvar hizmetlerinin sunulmasinda iiniversite insan
kaynag etkin bir sekilde kullanilacak ve bu yolla sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda yeni fikirlerin
iretilmesinde tiniversite biinyesinde var olan sosyal bilimler disiplinlerinin katkilarindan azami olgiide
yararlanilacaktir.
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