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TEKNOLOJI POLITIKALARI ve INOVASYON YONETIMI
(TEKNOV)

TEZSiZ YUKSEK LISANS PROGRAMI

Programin amaci, merkezi kamu kurumlarinda gérevli uzman ve yoneticiler ile bilim,
sanayi ve teknoloji politikalarinin gelistirilmesi ve isleyisinden sorumlu uzman ve
yoneticilere teorik ve uygulama becerileri kazandirmaktir. Ozellikle, Tiirkiye’de
endiistrinin  orgiitlenmesi, teknoloji politikalarmin belirlenmesi, yerel kalkinma
girisimleri ve kamu-liniversite-sanayi isbirligi yonlendirilmesi gibi alanlarda bilgi ve
becerilerinin  gelistirilmesi, dolayisiyla ilgili kurum ve kuruluslarin  kurumsal

kapasitesinin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Arastirma ve teknoloji politikalari, inovasyon yonetimi, bolgesel kalkinma ve
endiistriyel orgilitlenme kiiresel rekabet konumunda belirleyici etkiye sahip olmasindan
dolay1 lilkemizde de deger atfedilen ¢alisma alanlari olmustur. Bu ¢alisma alanlarindan
sorumlu olan kurum ve kuruluslar, uzmanlar, yoneticiler, yararlanicilar, girisimciler
gibi bircok paydasin bilimsel alanda ve uygulamada meydana gelen degisim ve

gelismelere cevap vermesi ve uyum saglamasi beklenmektedir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Teknoloji Politikalar
ve Inovasyon Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi’nin temel amaci, iilkenin ve
bolgenin kalkinma ve gelisim politikalarin olusturulmast ve uygulamasindan sorumlu
kurum ve kurulus temsilcilerinin daha giincel bilgi ve diinya uygulama deneyimleri
baglaminda desteklemek ve alanda uzmanlagmalarini saglamaktir. Bu hedef kitlenin
cogunlugunun su ana kadar bu konuda egitim alamadigi goriilmektedir. Tiirkiye’deki
teknoloji/sanayi politikalarinin gelistirilmesi ve inovasyon kapasitesinin arttirilmasina
yonelik calismalardan sorumlu kisilerin uzmanlik yeteneklerinin gelistirilmesine katk1

saglamak bu programin esas hedefidir.
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Yiiksek Lisans Programi, iiniversitede disiplinler arasi bir yaklasim ile asagidaki

anabilim dallarin1 kapsayacaktir:

- Isletme (Stratejik Yonetim, Inovasyon Y&netimi, Finans gibi)

- iktisat (Bilgi Ekonomisi, Kalkinma Ekonomisi gibi)

- Hukuk (Rekabet ve Fikri Miilkiyet Haklar1 gibi)

- Sosyoloji (Sosyal ve Ekonomik Etki Analizi, arastirma yontemleri gibi)

- Siyaset (Kamu Yonetimi )

Yiiksek Lisans Programina, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Lisans Ustii Egitim
Yonetmeligine uygun olarak iktisadi idari bilimler fakiiltesi, isletme fakiiltesi, sosyal
ve beseri bilimler fakiiltesi, hukuk fakiiltesi, miihendislik fakiiltesi ve diger alanlarda
lisans derecesine sahip 6grenciler kabul edilecektir. Programa bagvurabilmek i¢in bir
lisans diplomasina sahip olmak ve lisans not ortalamasinin 4 iizerinden en az 2 olmasi

gerekmektedir.

3 donem siirecek olan programdan mezun olma sart1 olarak 10 ders alinmasi ve bitirme
projesinin sunulmasi gerekmektedir. Tim dersleri ve bitirme projesini basariyla

tamamlayan katilimcilara Yiiksek Lisans Diplomasi verilir.

Dersin igerigini olusturan konu basliklarin1 ayn1 6gretim iiyesi verebilecegi gibi farkli
ogretim tyeleri de verilebilir. Ders koordinatorii olan 6gretim iiyesi, uygulamadan
gelen, alaninda yetkin kigileri konusmaci olarak derse davet edebilir. Dersler,
katillmcinin  (6grencinin) merkezde oldugu etkilesimli bir bicimde yiiriitiliir.
Uygulayarak o0grenme ilkesinin geregi olarak, derslerde yogun bir bi¢imde “Ornek
olay” yontemi kullanilir. Ogretim iiyeleri tarafindan hazirlanan ders notlari

katilimcilarla paylasilir. Katilimeilarin derse en az %80 devam etmesi zorunludur
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Dersler ve igerikleri asagidaki gibidir:

Dersin Ad1 Amac ve Icerigi

Bu dersin amaci, 6grenciye bilim-teknoloji-sanayi-firma kesisimiyle ilgili
kavramlar1 kazandirmaktir. Bilim ve teknoloji ile ilgili temel kavramlar (tanim,
amag, 0l¢liim, vb.), teknoloji gelisme siireci, teknolojik geligmelere ualsmak igin
Bilim ve Teknoloji izlenebilecek yollar, arastirma politikalar1 ve liniversite-sanayi igbirligi,
Politikalar sektorlerin teknolojiye gdre analizi, bilim ve teknoloji politikalarinin amag, arag
ve sonuglari, ve Tiirkiye’de ve diinya’da uygulanan bilimsel ve teknoloji
politikalari, incelenecek konular arasindadir.

Bu ders bilgi, bilim ve teknoloji ekonomisinin temel kavramlarini agiklamakta
Bilgi, Bilim ve ve bunlar arasindaki iliskiyi incelemektedir. Iktisat teorisinde bilgi problemi,
Teknoloji Ekonomisi bilginin iiretilmesi ve dagitilmasinda kurumlarin rolii, sanayi devrimleri ve bilgi
iligkisi, teknolojik degisim ve hukuk iliskisi derste islenecek konular arasindadir.
Bu dersin amaci, 6grenciye yenilikle ilgili teorik ve pratik kavramlari
kazandirmaktir. Ayrica, yenilik yonetimi, yeniligin uzun dénemde siirdiiriilebilir
olmasin1 saglamak igin, stratejik agidan incelenecektir. inovasyon ve inovasyon
tiirleri, inovasyon siireci, stratejik planlama ve inovasyon, faaliyet stratejileri ve
Inovasyon Yonetimi inovasyon, Ar-Ge yonetimi, inovasyon stratejilerinin gelistirilmesi, uygulanmasi
ve kontrolii, organizasyonun teknolojik yeterlik ve yeteneklerinin gelistirlmesi,
yeni iirlin gelistirme ekiplerinin yonetimi, ¢caliganlarin yaraticiligini gelistirmek,
ve gelecegin inovasyon teknolojilerini yonetmek incelenecek konular
arasindadir.

Bu dersin amaci, uzun donemli hedefler olusturarak organizasyonun basariya
ulagmasin1  hedefleyen Stratejik Yonetim araglarint incelemektir. Vizyon,
misyon, kurumsal yonetimle ve sosyal sorumlulukla ilgili temel konular, dis
Stratejik Yonetim cevre taramasi ve endiistri analizi; i¢ ¢evre taramasi ve Orgiitsel analiz; ana
firma, faaliyette bulunulan is kolu, ve firma biinyesindeki fonksiyonel boliimler
diizeyinde stratejilerin anlagilmast ve degerlendirilmesi gibi konular
caligilacaktir.

Dersin amaci, 6grencilerin finans diinyasinin isleyisi hakkinda fikir sahibi
olmalarini ve temel prensipleri gercek hayatta uygulayabilmeleri i¢in yol
gostermeyi amaglamaktadir. Isletme finansman ile ilgili temel kavramlari ve
Girisim Finansmani finansin diger disiplinler ile iligkilerini 6gretmek, Finans yoneticisinin sorumlu
oldugu yatirim, finansal yap1 ve temettii kararlarinin igletmenin piyasa degerinin
maksimizasyonu {izerinde yarattig1 etkiyi 6gretmek, Finansal piyasalar, finansal
kurumlar ve yatirim teknikleri hakkindaki temel bilgiler ve kavramlart 6gretmek ve
girisimcinin finansman kaynaklar1 ve araglar1 konusunda yardimci olacak bilgi,
teknik ve yontemleri 6gretmek derin icerigini olusturmaktadir.

Bu ders, dgrenciye girisimcilik ve proje yonetimi ile ilgili temel konular1 vermek
amactyla diizenlenmistir. Derste, yaratic1 bir fikrin nasil para kazandiran bir ise
doniistiiriilebilecegi, yeni isin kurulmasi siirecinin fizibilite analizleri, is plan1
Girisimcilik ve Proje hazirlanmasi ve proje yonetimi teknikleriyle nasil basariyla

Yonetimi sonuglandirilabilecegi hakkinda kavramsal ve uygulamali bilgiler verilmektedir.
Incelenecek konular arasinda, girisimciligin kavramsal gercevesi, girisimcilik
siiregleri, girisimciligin yonetimsel ve finansal yonleri, girisimcilik kiiltiirii ve
ahlaki, proje planlamasi ve yiiriitiilmesi, ve proje yoneticisinin gorev ve
sorumluluklar sayilabilir.

Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un kaynaklar1 ve AB rekabet hukuku ile
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Rekabet ve Fikri
Miilkiyet Hukuku

iligkisi, kanunun getirdigi koruma sistemi ana konularin1 kapsamaktadir.
Rekabeti sinirlayici anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbiis birliklerinin
kararlar1, hukuka aykirilik sartlari ve muafiyet taninabilecek haller disinda,
hakim durumun koétiiye kullanilmasi hali ve tesebbiisler aras1 birlesmeler ve
devralmalar, son olarak da, Rekabet Kanununun ihlal edilmesi halinde kurulun
alabilecegi kararlar incelenecektir.

Arastirma Yontemleri
ve Etki Analizi

Dersin amaci, sosyal bilimlerde arastirma yonetimi konusunda 6grencilerin
desteklenmesidir. Ayrica, toplumsal olaylarin degerlendirilmesi ve kalkinma
siirecinde daha etkin politikalarin belirlenmesi i¢in 6nemli bir ara¢ olan sosyal-
ekonomik etki analizi alaninda teorik ve uygulama bilgisi sunulacaktir.

Yeni Yonetim
Politikalar:

Dersin amaci, kamu yonetimi ve 6zel sektérde uygulanan ¢cagdas yonetim
yaklagimlarin aktarilmasidir. Mevcut kamu politikalarinin gelisim siiregleri,
uygulama 6rnekleriyle desteklenerek sunulacaktir.

Dijital Doniisiim

Bu dersin temel amaci, dgrencilerin dijitallesmeyi farkli acilardan analiz ederek
Tiirkiye’de bireylerin, firmalarin, organizasyonlarin ve toplumun dijitallesme
siirecini yenilik sistemi ve ekosistemi kapsaminda degerlendirme becerisini
gelistirmektir.

Sanayi Politikalar1 ve
Teknolojik Doniisiim

Ders, interdisipliner bir yaklasimla imalat endiistrisinin teknolojik ve sistemsel
donilisiimiinii teknik ve isletme acisindan ele almakta, imalat sanayinin
iilkelerdeki refahin olugmasindaki kritik roliinii ise ekonomi ve kamu politikalar:
perspektifi ile anlatmaktadir. Derste sanayi devrimleri, inovatif teknolojik
buluslar, imalat teknolojileri, imalat sistemleri, ekonomik biiyiime, ekonomik
kalkinma ve kamu politikalar1 islenmektedir.

Teknoloji Felsefesi ve
Yaratic1 Diisiinme

Dersin amaci, 6grenciye teknolojinin insan hayatindaki rolii ve teknolojiye
iligkin etik anlayis gelistirmek; insan teknoloji iligkisine dair evrensel bir bakis
acisina sahip olmak; bir felsefi problemi anlama yetkinligi kazanmak; bir
konudaki diisiincesini tutarli gekilde gerek¢elendirmek ve sunulan bir goriigiin
tutarli olup olmadigini anlama yetkinligi kazanmak; eknolojinin bugiinii ve
gelecegi hakkinda metodolojik yaklasim gelistirmek konusunda katki
saglamaktir. Ayrica, yasamin her alaninda 6nemli iglevi ve farkli bakis agis1
kazandiran dogru diisiinme, elestirel diisiinme ve yaratici diisiinme {izerine
caligmalar ele alinacaktir.

Kiiresel Is Sistemleri

Ulkemizde ve Diinya’daki is ve inovasyon sistemleri karsilastirmali olarak
incelenerek sosyal ve beseri unsurlarin etkileri konusunda 6grenciler
derinlemesine bilgilendirilecektir.

Kiiresel Sosyal
Sermaye

Dersin temel amaci; iilkemizde ve Diinya’da beseri sermayenin gelisimi,
sanayideki beceri kapasitesi, egitim ekonomisi baglaminda egitim sistemi ve
pratik beklentilerin kargilagtirmali olarak degerlendirilmesi konusunda
ogrencilerin bilgilendirilmesi ve farkindali§inin arttirilmasidir.

Giincel Konular
Modiilii

Ders, teknoloji-inovasyon alaninda gilincel konular1 tanitmak amaciyla
tasarlanmistir. Ornek olaylar gergevesinde, uygulamadan gelen deneyimli
yoneticiler tarafindan verilir. Bu ders, yonetimin yapisal ve davranigsal yonlerini
birlikte ele alarak organizasyonlarin yonetimi ile ilgili temel konular: biitiinciil
bir yaklasim ile inceler. Ogretim {iyesi dersi sadece koordine edecektir. Her hafta
pratik hayattan bir misafir katilimct ile ders islenecektir. Vaka analizi odakli
olarak kalkinma politikalar1, kamu kurumlari, yiiksekogretim, savunma sanayi,
endiistriyel orgiitlenme, KOBI ydnetimi, melek yatirimcilar, sosyal inovasyon
vb. konularda uygulamada deneyimli kisilerle ortak ders iglenecektir.

Bitirme Projesi

Proje Danismanlig1 Rehberliginde Uygulamaya Doniik Bir Arastirma Raporu
Hazirlanmasi
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OGRETIM UYESi KADROSU
M Ol Yiiksekogretim K Ad
Adi-Soyad/Unvani Calisma Alani - czan unan" fxse .Ogre fm 2ardmunun A
Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Prof. Dr. Mehmet Stratejik Yonetim énkara I Uq1vers1ty of University of Leicester
Barca Universitesi Leicester
Prof. Dr. Cetin Onder Yonetim ve Bogazigi University of Sabanci Universitesi
Organizasyon Universitesi Glasgow
Stratejik Yonetim ve | Dokuz Eyliil Goteborg .
.. .- N o . : Ank:
Prof. Dr. Erdal Akdeve Teknoloji Politikalar1 | Universitesi University nkara Universitesi
. . - Maastricht
Prof.Dr. Erkan Erdil Ekonomi ODTU ODTU Universitesi & ODTU!
Pr.of.Dr. Mehmet Emin Ticaret Hukuku énkara o I"sta.nbul- . Marmara Universitesi
Bilge Universitesi Universitesi
Prof. Dr. Mahmut Ticaret Hukuku Ma.rm ara Heftfor(?shlre Leeds University
Yavasi Universitesi University
Prof.Dr. Mustafa Teknoloji Felsefesi Ankara énkara o Ankara Universitesi
Cevik ve Yaratici Diisiinme | Universitesi Universitesi
} , o Bilkent Bilkent Bilkent Universitesi
Dog¢.Dr. Giilsen Kaya | Siyaset Bilimi Universitesi Universitesi
Dog. Dr. Mehmet Sosyoloji ve o }_Iac;ettepe . }_Iac;ettepe . Hacettepe Universitesi
Cansiz Inovasyon Yonetimi | Universitesi Universitesi
Bilim ve Teknoloii Max-Planck Institute
Dog.Dr. Serhat Cakir . ) ODTU ODTU for Extraterrestrial
Politikalar1 : >
Physics, Munich
Yrd.Dog. Erkan Bilgi ve Kurumsal - Uppsala U.m\./crsna degli Studi
.. . ODTU : : di Siena
Gilrpmar Ekonomi Universitet
g . University of . . .
Yrd.Dog¢.Dr. Dogus . e Bilkent University of Leicester
. Finans Y 6netimi . o Bath
Emin Universitesi
Dr. Tuerul imer Sanayi Politikalar1 ve ) B )
U8 Teknoloji Yonetimi ODTU ODTU TODAIE
_ " Egitim Ekonomisi ve | Bogazigi Ankara Ankara Universitesi
Dr. Ejder Yelken Beceri Yonetimi Universitesi Universitesi

.

Iletisim:

Prof. Dr. Erdal Akdeve, Ana Bilim Dal1 Bagkani
Telefon: +90(312) 596 46 98

E-posta: erdal.akdeve@asbu.edu.tr
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