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Ozet

Yonetici Ozeti

Tiirkiye'nin kiiltiirel ve yaratici endiistrileri (KYE) giiglii bir yetenek ve iiretim tabanina
sahiptir. Geng ve egitimli niifus, yaygin {iniversite ve teknokent ag1, uluslararasi alanda
karsilik bulan dizi ve igerik iiretimi, hizla biiyiiyen dijital oyun ekosistemi ve zengin kiil-
tiirel miras bu tabanin baslica unsurlaridir. 2024 yilinda kiiltiirel istihdamin 957 bin
kisiye ulagsmasi ve bu istihdamin yaklasik yarisiin yiiksekogretim mezunlarindan olus-

masl, alanin nitelikli insan kaynagina dayandigini gostermektedir.

Ancak bu potansiyel biitiinciil bir politika cercevesine kavusmus degildir ve kapasitenin kalict
degere doniismesi yalnizca {iretim, finansman ve ihracatla ilgili degildir. Alanin ulusal politika bel-
gelerinde ortak bir tanimi1 bulunmamakta, sorunlar: sektérden sektore farklilasmasina ragmen poli-
tikalar cogunlukla genel araglarla ytirtitiilmektedir. Telif diizeni yapay zeka ve dijital platformlarin
yarattig1 yeni sorulara hentiz yanit verememektedir. Platformlarin igerik goriiniirliigii ve gelir dagi-
tim1 {izerindeki etkisi {ireticiler acisindan yeterince seffaf degildir. Yaratict emek proje bazl ve

glivencesiz kosullarda ¢alismakta, yeni yaratict meslekler mevcut siniflamalara tam oturmamaktadir.

Bunlara ek olarak kiiltiirel iiriinlere erisim toplum kesimleri arasinda esit dagilmamakta, bolgesel
iiretim dolagima girmekte zorlanmakta ve dogustan dijital kiiltiirel icerigin korunmasina iligkin yeni
ihtiyaglar ortaya gikmaktadir. Kiiltiirel miras, yerel yonetimler ve toplumsal etki boyutlar1 da poli-
tika giindeminde yeterince yer almamaktadir. Bu nedenle ulusal KYE politikalarinin piyasa gelis-
tirme araclarmin yaninda diizenleyici cergeve, adil telif, kiiltiirel katilim, yetkinlik tanima ve kiiltii-
rel siireklilik boyutlarini da kapsamasi gerekmektedir. Bu rapor, “ASBU Kiiltiirel ve Yaratict Endiist-
riler Suras1” projesi kapsaminda 29 Haziran 2026’da diizenlenen toplantida yapilan konusmalarin,
panellerin ve odak grup calismalarinin bulgularina dayanmaktadir. Rapor, akademi, kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum igin ortak bir vizyon, alt1 politika ekseni ve bir uygulama cergevesi 6nermekte-
dir.
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Yénetici Ozeti

Oncelikli 6neriler

& Ortak politika cercevesi ve diizenleyici uyum: KYE icin ulusal bir tanim ve stra-
teji belgesi hazirlanmali, Tiirkiye Kreatif End{istriler Suras: kalic1 bir katilim meka-
nizmasina doniistiiriilmeli, sektorii etkileyen yeni diizenlemelerde KYE etki testi

uygulanmalidir.

& Sektore 6zgii yaklasim: Her alt sektor igin ayr1 ¢alisma grubu ve politika paketi

olusturulmalidir.

¢ Adil telif ve seffaf dijital piyasa: Telif mevzuati yapay zeka ve dijital platformlar
karsisinda gozden gegirilmeli, platformlarin igerik kullanimi, gelir ve kesintilere
iligkin iireticiye diizenli ve anlasilir bilgi sunmasini saglayacak asgari seffaflik ilke-

leri gelistirilmelidir.

& Yaratiaa emegin giivencesi ve yetkinliklerin taninmasi: Serbest ve proje bazh
calisan yaraticilar igin sosyal giivence modeli gelistirilmeli ve orgiin egitim
disinda edinilen becerileri goriiniir kilan bir yaratic1 beceri kimligi olusturulmali-
dur.

& Miras, degerler ve dijital koruma: Kiiltiirel miras ve geleneksel zanaatlar cagdas
tasarim ve dijital tiretimle bulusturulmali ve dogustan dijital eserler icin uzun

doénemli koruma yaklasimi benimsenmelidir.

¢ Kiiltiirel katilim ve erisilebilirlik: Gengler ve dezavantajli gruplarin kiiltiirel
tirtinlere erisimini artiran talep yonlii programlar tasarlanmali ve kamu destekli

iceriklerde erisilebilirlik standartlar: gticlendirilmelidir.
& Yerel yonetimler ve bolgesel dolasim: Yerel yonetimler KYE politikalarinin aktif
uygulayicis1 olmali ve sehirler arasi sanatci ve eser hareketliligi desteklenmeli,

projelerin toplumsal etkisi 6l¢iilmelidir.

¢ Uluslararasi anlati: Dizi alanindaki basari, ortak bir kiiltiirel anlati etrafinda ede-

biyat, animasyon, oyun ve miizige tasmnmalidir.
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Giris ve Amag

Raporun amaci, Tiirkiyenin KYE alanindaki potansiyelini harekete gecirmek igin
akademi, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum paydaslarinmi ortak bir stratejik vizyon etra-
finda bulusturmaktir. KYE, kendi i¢inde farkli dinamiklere sahip ¢ok sayida alt sektor-
den olusan, kiiltiir, teknoloji, ekonomi ve hukuk alanlarmin kesisiminde yer alan bir
alandir. Bu nedenle tek bir kurumun ya da tek bir politika aracinin alanin ihtiyaglarina
yanit vermesi miimkiin degildir. Farkli aktorlerin bilgi ve deneyimini bir araya getiren

ortak bir ¢erceveye ihtiya¢ duyulmaktadr.

Rapor, disiplinleraras1 etkilesimi artiracak ve ekosistemi giiclendirecek somut politika onerileri
sunmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda alanin mevcut durumu ve temel sorunlari ortaya kon-
makta, uzun vadeli bir vizyon ve stratejik hedefler belirlenmekte, bu hedeflere ulasmak igin alt1
eksende politika Onerileri gelistirilmekte ve 6nerilerin hangi aktorlerce, hangi vadede hayata gegiri-
lebilecegini gosteren bir uygulama gergevesi sunulmaktadir. Rapor, karar alicilara, yerel yonetimlere,
kalkinma ajanslarina, iiniversitelere ve sektor temsilcilerine yonelik bir yol haritasi niteligi tasimak-
tadir. Sura stirecinde olusturulan ¢alisma gruplarinin ilerleyen donemdeki ¢alismalarina da zemin

olusturmay1 amaglamaktadir.

Bu rapor, 29 Haziran 2026 tarihinde ASBU-SIM ev sahipliginde gergeklestirilen “Kiiltiirel ve Yaratict
Endiistrilerde Stratejik Vizyon ve Politika Gelistirme Toplantis1” kapsaminda yapilan konusmalar,
paneller ve odak grup ¢alismalarindaki goriismeler sonucunda hazirlanmistir. Calismada katilimer
ve kanita dayali bir yaklasim benimsenmistir. Akademi, kamu, yerel yonetimler, 6zel sektor ve sivil

toplum temsilcilerinin goriisleri bir araya getirilmistir.
Rapor iki kaynaktan beslenmektedir:

¢ 29 Haziran 2026 toplantisi: “Kiiltiirel ve Yaratic1 Endiistrilerde Stratejik Vizyon ve Politika Gelis-
tirme Toplantisi“nda protokol konusmalari ile “Kiiltiirel ve Yaratici Endiistrilerde Strateji Gelis-
tirme” ve “Yerel Yonetimlerde Kiiltiirel ve Yaratici Endiistriler ve Toplumsal Etkileri” panelleri
gerceklestirilmistir. Yapim, animasyon, miizik, yayincilik, etkinlik yonetimi, yerel yonetim, kal-

kinma ajansi ve akademi temsilcilerinin goriisleri bu raporun temel girdisidir.

¢ Calistay ve calisma gruplar: Toplantinin ¢alistay oturumunda, sektorel ve yatay temalardan
olusan 22 odak grubuna dayali bir ¢alisma yapist kurulmustur. Katilimcilar uzmanlik alanlaria
gore gruplara dagitilmistir. Felsefe ve paradigma, telif ve finansman, dijital platformlar, gastro-
nomi ve turizm, yaratici teknolojiler, sahne sanatlarinin dijitallesmesi, yaratici yazarlik ile kiiltii-

rel miras ve miize yonetimi bu temalar arasindadir.
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Girig ve Amag

Bu iki kaynaga ek olarak, kiiresel ve ulusal goriiniimiin ortaya konulmasinda UNCTAD ve TUIK

basta olmak tizere ulusal ve uluslararas: kuruluslarin kamuya agik verilerinden yararlanilmistir.

Calismada etki analizi yaklasimi benimsenmistir: 6nce temel sorunlar tespit edilmis, ardindan bu
sorunlara yonelik ¢oziimler gelistirilmis ve oneriler politika yapicilarin kullanabilecegi biitiinctil
paketler halinde diizenlenmistir.

Gortiisme stireci ti¢ asamada yiiriitiilmuistiir:

G Acilis ve protokol konusmalari: Universite, Bakanlik, il kamu yonetimi, TBMM ve meslek

kurulusu temsilcileri KYE’ye iliskin kurumsal 6nceliklerini ve beklentilerini ortaya koymustur.

a Paneller: “Kiiltiirel ve Yaratict Endiistrilerde Strateji Gelistirme” panelinde yapim, animasyon,
miizik, yayincilik ve etkinlik yonetimi alanlarindan bes panelist sektoriin sorunlarini ve ¢6zitim
Onerilerini tartismistir. “Yerel Yonetimlerde Kiiltiirel ve Yaratic1 Endiistriler ve Toplumsal Etki-
leri” panelinde ise yerel yonetim, kalkinma ajans1 ve akademiden dort panelist KYE'nin kent

kimligi, yerel kalkinma ve sosyal inovasyon iizerindeki etkilerini degerlendirmistir.

a Odak grup calismalari: Calistay oturumunda metodoloji bilgilendirmesinin ardindan katilim-
cilar uzmanlik ve ilgi alanlarina gore ¢calisma masalarina dagitilmistir. Her grup kendi alanin-

daki temel sorunlar, ihtiyaglari ve ¢6ztim onerilerini tartigmistr.

Konusma, panel ve odak grup goriismelerinde 6ne ¢ikan tespitler proje ekibi tarafindan tematik
olarak gruplanmis ve ortak egilimler belirlenmistir. Bu bulgular, raporun mevcut durum tespitle-

rine, stratejik hedeflerine ve politika 6nerilerine doniistiirtilm{istiir.

Raporun bulgulari incelenirken birtakim kisitliliklar g6z oniinde bulundurulmalidir. Oncelikli
olarak katilimar gesitliligi onemsenmis olup kamu kurumlari, 6zel sektor, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslari, meslek kuruluslar: ve akademiden gesitli temsilciler cagrilmistir. Bu katilimcilar,
kiiltiirel ve yaratici endiistriler alaninda ¢alisan, bunun iizerine arastirmalar yiiriiten ve deneyim
sahibi kisiler arasindan secilmistir. Ancak gortisler tek giinliik bir toplantida derlenmistir. Ayrica
katilimcilarin deneyim ve algilarimi yansitir ve istatistiksel genellemeye uygun degildir. Toplanti
Ankara’da yapilmis, katihmcilarin 6nemli bir kismi biiyiik kentlerden gelmistir. Diger bolgelerin ve
kiiciik olgekli tireticilerin kosullar: siurl 6l¢tide yansitilabilmistir. Tiirkiye’de KYE’ye 6zgii diizenli
ve biitiinliiklii bir istatistik sistemi bulunmamaktadir. Kiiltiir ekonomisi istatistikleri dijital oyun ve
yazilim gibi yaratici-teknoloji alanlarini tam olarak kapsamamaktadir. Uluslararas1 kuruluslarin
verileri ise farkli smniflandirmalara dayandigindan dogrudan karsilastirilamamaktadir. TL cinsinden
gostergelerde enflasyonun etkisi de reel degerlendirmeyi giiclestirmektedir. Son olarak, yapay zeka
ve dijjital platformlar gibi hizla doniisen alanlara iliskin tespitler kisa siirede giincelligini yitirebilir.

Bu nedenle 6nerilerin diizenli araliklarla gbzden gegirilmesi gerekmektedir.
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Bolum 2

Mevcut Durum ve Temel Tespitler

Yaratic1 ekonomi, diinya ticaretinde en hizli biiytiyen alanlardan biridir ve deger giderek
mallardan dijital ve bilgi yogun hizmetlere kaymaktadir. UNCTAD verilerine gore yara-
tic1 hizmetlerin kiiresel hizmet ihracatindaki pay1 son on yilda %12’den %19’a yiiksel-
mistir. Bu artis1 biiytik 6l¢tide yazilim ve arastirma-gelistirme hizmetleri stirtiklemistir.
Yaratic1 mallar ise daha yavas biiyltimekte ve kiiresel mal ticaretinin yalnizca %3’tinii

olusturmaktadr.

Bu dontisiim gelismekte olan {ilkeler i¢in de yeni bir alan agmaktadir: gelismekte olan iilkelerin
yaratict hizmet ihracatindaki pay1 2010’da %10 iken 2022’de %20’ye ulagmustir. Dagitim kanallar1 da
koklii bigimde degismektedir. Ornegin diinya miizik gelirlerinin {igte ikisinden fazlas1 artik dijital
akis (streaming) platformlarindan elde edilmektedir. Bu tablo, yaratici tiriinlerin degerinin giderek

fikri miilkiyet, dijital dagitim ve platform ekonomisi tizerinden belirlendigini gostermektedir.

Tablo 1. Yaratici Urtinlerin Degeri

Gosterge Kurulus

Kuresel goranim

Kuresel yaratici hizmet ihracati 1,4 trilyon $ (2017'ye gdre +%29) 2022 UNCTAD
Kiresel yaratici mal ihracat 713 milyar $ (2017'ye gére +%19) 2022 UNCTAD
Yaratici hizmet ihracatinda yazilim / %41,3 [ %30,7 2022 UNCTAD
Ar-Ge pay!I

Kuresel dijital oyun pazari *187,7 milyar $ 2024 Newzoo
Kuresel kayitl muazik gelirleri 28,6 milyar $ 2023 IFPI

AB’de kulturel ve yaratici sektérlerin %4,4 [ 7,6 milyon kisi 2019 EY-GESAC

GSYiH pay [ istihdami

Kultarel sektérlerde katma deger 188,5 milyar TL (yillik +%73,9) 2024 TUIK

Kultarel istihdam 957 bin kisi, toplam istihdamin %2,9'u 2024 TUIK

Kulturel mal ihracati 9,9 milyar $, toplam mal ihracatinin 2024 TUIK
%4,2'si

Kultar harcamalari 408,3 milyar TL, GSYiH'nin %0,9'u 2024 TUIK
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Mevcut Durum ve Temel Tespitler

Tiirkiye’de alan, hizla genisleyen bir ekonomik tabana sahiptir ancak TL cinsinden artislarin énemli
bir kismi yiiksek enflasyonu yansittig1 igin reel biiyiime daha smirhidir. Kiiltiirel istthdamin yaklasik
yarist (%45,4) yiiksekogretim mezunlarindan olugsmakta, bu da alanin nitelikli insan kaynagmna
dayandigimi gostermektedir. Kadinlarin kiiltiirel istihdamdaki paymin %47,8’e ulasmasi, alanin

kadin istihdami agisindan da 6nemli bir potansiyel tagidigini ortaya koymaktadir.

957 bin %45,4 %47,8 9,9 milyar $

kisi kultarel istihdam yuksekdgretim mezunu kadinlarin kalttrel istih- kaltarel mal ihracati
(2024) pay! damdaki pay! (2024)

Kiiltiir harcamalarmin yaklasik yaris1 kamu, diger yaris1 hane halk: tarafindan yapilmaktadir. Hane
halki harcamalarinda bilgi isleme ekipmanlar1 (%25,0), kiiltiirel hizmetler (%24,3) ve kitaplar
(%18,1) ilk siralarda yer almaktadir; bu da kiiltiirel tiiketimin giderek dijital cihazlar ve dijital igerik
tizerinden gergeklestigine isaret etmektedir. Dis ticarette ise 2024'te kiiltiirel mal ihracati (9,9 milyar
$) ithalatin (7,3 milyar $) tizerinde kalmis, ancak ithalattaki hizli artis bu fazlanin korunmasi igin

yerli tiretimin rekabet giictiniin artirilmasi gerektigini gostermektedir.

Katma degerde en biiyiik paylar basili medya (%20,7), sinema-video-miizik (%13,1) ve mimarlik
(%11,6) alanlarindadir; kiiltiirel istihdamda ise el sanatlar1 (%32,6) ile mimarlik ve tasarim meslek-
leri (%19,2) 6ne gikmaktadir. Bu dagilim, geleneksel zanaat ve yaymncilik gibi koklii alanlarin istih-
dam agisindan agirhigini korudugunu, gorsel-isitsel ve tasarim alanlarinin ise katma degerde

giderek daha belirleyici hale geldigini gostermektedir.

Uluslararas: goriintirlitk bakimindan iki alan ayrismaktadir. Tiirk dizileri, gii¢lii hikaye anlatimi ve
genis bir cografyada karsilik bulan kiiltiirel yakinlik sayesinde Tiirkiye'yi diinyanin énde gelen dizi
ihracatgilar1 arasma tasimistir. Dijital oyun ise milyar dolar diizeyindeki uluslararas: sirket satisla-
riyla girisim yatirimlarinin en biiyiik paymni alan yaratici sektor haline gelmistir. Her iki alan da
basarmin yalnizca iiretim kalitesine degil, uluslararas1 dagitim, platformlarla iliski ve hak yonetimi

kapasitesine bagli oldugunu gostermektedir.

Bu tablo ii¢ sonuca isaret etmektedir:

& Kiiresel deger hizmetlere ve dijjital alanlara kayarken Tiirkiye'nin yaratici ihracati hala agirlikli
olarak mal ticaretine dayanmaktadir. Yaratici hizmet ihracatinin artirilmasi 6ncelikli bir hedef

olmalidir.

& Dizi ve oyun gibi alanlar, dogru politikalarla 6lgeklenebilecek giiclii 6rnekler sunmaktadir. Bu
alanlardaki deneyimin animasyon, miizik ve yayimncilik gibi diger sektorlere aktarilmasi miim-

kiind{ir.

¢ Yaratic1 hizmet ihracati, lisans ve telif gelirleri ile dijital alt sektorlere iliskin veriler ulusal istatis-
tiklerde ayristirlmamaktadir. Alanin gercek ekonomik agirliginin goriiniir kilinmasi icin bu veri

boslugunun kapatilmas: gerekmektedir.
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Mevcut Durum ve Temel Tespitler

| Temel Tespitler

Tirkiye'nin KYE alanindaki temel sorunu, giiclii yaratic1 potansiyelin biitiinciil bir politika gerceve-

sinden yoksun olmasidir. Alan, ekonomik bir sektor, kiilttirel stirekliligin tasiyicis1 ve toplumsal

doniisiimiin araci olarak ¢ok boyutlu bir nitelik tasimakta, ancak politikalar bu boyutlar: bir arada

ele almamaktadir.

Toplantidaki konusmalar, paneller ve odak grup ¢alismalar: asagidaki yapisal sorun alanlarinda bir-

lesmektedir:

G Kavramsal ve kurumsal dagimiklik: KYE, ulusal politika belgelerinde “kiiltiir endiistri-

leri”, “kiiltiir ekonomisi”, “djjital kiiltiir ekonomisi” gibi farkli kavramlarla ele alinmakta-
dir. Alanin ortak bir tanim1 ve onu sahiplenen bir koordinasyon yapis: bulunmamaktadir.
Yeni yaratic1 meslekler ve hibrit faaliyetler mevcut faaliyet ve meslek siniflamalarinda
goriinmemektedir. Vergi, calisma hayat1 ve dijital piyasalara iliskin diizenlemelerin sektor

tizerindeki etkisi 6nceden degerlendirilmemektedir.

Sorunlar sektorden sektore farklilasmaktadir: KYE'nin alt sektorleri ayni baslik altinda
farkli sorunlar yagsamaktadir. Ornegin telif haklar1 alaninda miizik sektoriinde temel
sorun, yapay zeka ile iiretilen eserlerde telifin kime ait olacagidir. Animasyon sektoriinde
ise sorun daha ¢ok fikri miilkiyetin yapimc firmaya mi yoksa finansman saglayan
kuruma mu ait olacag1 tizerinde yogunlasmaktadir. Genel nitelikli politika araglar1 bu fark-

liliklara yanit verememektedir.

Telif diizeni ve dijital piyasa seffaflig1 yetersizdir: Yapay zeka ile iiretilen iceriklerin
hukuki statiisii, eserlerin yapay zeka egitiminde kullanilmas1 ve ses-iislup taklidi gibi
konular belirsizdir. Dijital platformlarin izlenme, kullanim, gelir ve kesinti bilgileri iireti-
ciye siurl ve karsilastirilamaz bigimde iletilmektedir. Bireysel yaraticilarin biiyiik plat-

formlar ve yapimcilar karsisindaki pazarlik giicii zayiftir.

Yaratic1 emek giivencesiz, yetkinlikler goriinmezdir: Alanda proje bazli, serbest ve kisa
siireli calisma yaygindir. Bu durum sosyal giivence, gelir siirekliligi ve kariyer planlamasi
acgisindan kirilganlik yaratmaktadir. Proje deneyimiyle ve isbasinda edinilen beceriler bel-
gelenememektedir. Yapay zeka ise animasyon gibi alanlarda {iretim maliyetini ve siiresini

diistirtirken emek degerini, fiyatlandirmay:1 ve istihdam yapisini da degistirmektedir.

Egitim ile sektor arasinda mesafe vardir: Sanat, teknoloji, hukuk ve isletmeyi bir araya
getiren disiplinlerarasi programlar sinirhdir. Isik, ses ve sahne gibi teknik mesleklerde ve
is gelistirme becerilerinde agik bulunmakta, nitelikli insan kaynag1 biiyiik olgiide Istan-

bul’a ve yurt disina yonelmektedir.
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Mevcut Durum ve Temel Tespitler

° Kiiltiirel miras cagdas iiretimle yeterince bulusmamakta, dijital icerik kayip riski tasi-
maktadir: Zengin kiiltiirel miras ve kiiltiirel istihdamin en biiyiik boéliimiinii olusturan
geleneksel zanaatlar, tasarim, djjital igerik ve fikir {iretimi yoluyla yeterince degere doniis-
tirtilememektedir. Oyun, dijital yayin ve etkilesimli eserler gibi dogustan djjital tiretimle-

rin uzun dénemli korunmasina iliskin bir yaklasim ise heniiz bulunmamaktadar.

a Kiiltiirel katilim esit dagilmamaktadir: Kiiltiirel iiriin ve hizmetlere erisim gelir diize-
yine, yasa ve yasanilan yere gore belirgin bicimde farklilasmaktadir. Gengler ve dezavan-
tajli gruplar igin talep yonlii programlar siurhidir. Altyazi, isaret dili ve sesli betimleme

gibi erisilebilirlik uygulamalar: kiiltiirel {iretimin olagan bir parcas: haline gelmemistir.

° Yerel yonetimlerin rolii sinirli, bolgesel iiretim dolasimda zayiftir: Yerel yonetimler kent
kimligi, yerel kalkinma ve sosyal inovasyon iizerinden alanin en etkili aktorlerinden biri
olabilecekken, KYE ¢ogunlukla etkinlik ve festival diizeyinde ele alinmaktadir. Anadolu
kentlerinde iiretilen eserler ve yaraticilar, biiyiik kentler disinda yeterince dolasima gire-

memektedir.

° Degerin yalnizca bir kismi goriiniirdiir: Alanin ekonomik katkis1 kismen 6l¢iilebilmekte,
toplumsal ve kiiltiirel katkisi ise neredeyse hi¢ 6l¢tilmemektedir. Bu durum KYE'nin

kamu politikalarinda hak ettigi 6nceligi almasini giiclestirmektedir.

@ Uluslararasi goriiniirliik birkag¢ alana sikismistir: Dizi ve oyun disinda Tiirkiye'nin yara-
tict {irtinleri uluslararast alanda smurh goriiniirliige sahiptir. Ulkenin kiiltiirel anlatisint

farkli sektorlerde ortak bicimde tasiyan bir strateji bulunmamaktadr.
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Stratejik Vizyon ve Hedefler

Vizyon
Kiiltiirel birikimini ¢cagdas yaraticilikla bulusturan, eser sahibinin hakkini ve
yaratici emegi adil dijital kosullarda koruyan; kiiltiirel katilimin yaygin, bolge-

ler aras1 dolasimin giiclii ve yetkinliklerin taninir oldugu; diinyaya kendi hikd-

yesini anlatan kapsayict ve dayanikli bir yaratici ekonomi.

Bu vizyon, KYE’yi ekonomik biiylimenin yani sira kiiltiirel stirekliligin, toplumsal kap-
sayiciligin ve uluslararasi itibarin da araci olarak gérmektedir. Yaratici ekonominin basa-
ris1 yalnizca iiretilen katma degerle degil, eser sahiplerinin hakkini alabilmesi, toplumun
tiim kesimlerinin kiiltiire erisebilmesi, kiiltiirel mirasin yasatilmasi ve saglanan faydanin

tiim bolgelere yayilmasiyla da ol¢tilmelidir.

Vizyon yedi stratejik hedefle somutlasmaktadir. Her hedef, Béliim 3’te ortaya konan sorun alanlarin-

dan biri veya birkagi ile dogrudan iliskilidir:

II Ortak dil, biitiinciil politika cercevesi ve diizenleyici uyum: KYE'nin ulusal diizeyde
ortak bir tanima, stratejiye ve kalict bir katilim mekanizmasina kavusmasi; ekonomik ve
mesleki yapisinin kamu diizenlemelerinde acik bicimde taninmas: ve yeni diizenlemelerin

sektor tizerindeki etkisinin 6nceden degerlendirilmesi.

Basari 6lcutt  ulusal tanimin ve strateji belgesinin kabulii, KYE etki testinin uygulamaya alin-

masi.

2 Adil telif ve seffaf dijital piyasa: Hak sahipliginin yapay zeka ve dijital platformlar karsi-
sinda netlesmesi, igerik performansi, gelir hesaplama bigimleri ve yapay igerik kullanimina

iliskin anlasilir ve izlenebilir kurallarin gelistirilmesi.

Basari élcutl mevzuat giincellemesinin tamamlanmasi, asgari bildirim standardini uygulayan

platform ve araci sayis1.
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3 Giivenceli yaratic1 emek ve taninan yetkinlikler: Yaraticilarin sosyal giivence ve adil s6z-
lesme imkanlarina kavusmasi, 6rgiin egitim, mesleki deneyim ve proje temelli 6grenmeyle

edinilen becerilerin sektorler ve kurumlar arasinda taninabilmesi.

| Basari 6lcutl  sosyal giivence kapsamindaki serbest yaratici orani, belgelendirilen beceri sayzst.

4 Mirasin yaratic1 yeniden yorumu ve kiiltiirel siireklilik: Kiiltiirel mirasin ve geleneksel
zanaatlarin ¢agdas tasarim ve dijital iiretimle yeni kusaklara aktarilmasi, dogustan dijital

eserlerin gelecek kusaklar i¢in korunmas:.

Basari dlgutt  yaratici kullanima agilan koleksiyon sayisi, koruma protokoliine alinan dijital eser

say1sl.

5 Kiiltiirel talebin ve erisilebilirligin genislemesi: Kiiltiirel iiriin ve hizmetlere erisimin
mevcut tiiketici gruplariyla sinirhi kalmamasi, gengler, farkli sosyoekonomik kesimler ve

engelli bireyler i¢in katilimin artirilmas:.

| Basari olcutt  diistik erisimli bolgelerde kiiltiirel katilim orani, erisilebilir igerik sayis1.

6 Yerelde sahiplenme, bolgeler aras1 dolasim ve toplumsal etki: Yerel yonetimlerin KYE
politikalarmin aktif uygulayicisi olmasi, sanatgilarin, ekiplerin ve eserlerin sehirler arasinda

dolagiminin artirilmasi ve projelerin toplumsal etkisinin goriintir kilinmasz.

Basari olgutt  yerel KYE stratejisi olan kent sayisi, hareketlilik programindan yararlanan yaratict

say1sl.
7 Uluslararasi goriiniirliik ve ¢ok sektorlii acilim: Dizi alanindaki basarinin ortak bir kiiltii-

rel anlat1 etrafinda edebiyat, animasyon, miizik ve oyuna taginmasi.

| Basari 6lcutt  dizi dis1 yaratic ihracat, uluslararasi ortak yapim ve ¢geviri sayisi.
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Ttim hedeflerde bes yatay ilke gozetilmelidir:

Etik ve aciklanabilir iiretim: Usta-cirak iliskisi,
kalite, diirtistlitk ve dayanisma geleneginin
dijital caga uyarlanmasi, insan katkisinin, yapay
zeka kullaniminin ve sentetik igeriklerin kulla-
niciya ve hak sahibine anlasilir bicimde bildiril-

mesi.

Kapsayicilik ve erisilebilir kiiltiir: Kadinlarin,
genglerin, engelli bireylerin, kiigtik tireticilerin
ve bagimsiz sanatcilarin politikalardan esit
yararlanmasi, erisilebilirligin kiiltiirel tiretimin

olagan bir parcasi olmasi.

Dolasim ve ¢ogulculuk: Farkli kentlerin, tiretim
geleneklerinin ve kiiltiirel ifade bicimlerinin
ulusal kiiltiir ekonomisinde goriintirliik kazan-

masli.

Kanita dayalilik: Politikalarin ekonomik
oldugu kadar toplumsal ve kiiltiirel etkileriyle

de izlenmesi.

Siirdiiriilebilirlik: Cevreye duyarli iiretim ve etkinlik uygulamalarinin tesvik edilmesi.
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Politika Onerileri

Oneriler yedi eksende toplanmigtir. Her eksen bir stratejik hedefe karsilik gelmektedir.
Eksenler, finansman, kiimelenme, ortak altyap: ve ihracat hizlandirma gibi yaygin arac-
lar1 tekrar etmek yerine ulusal diizeyde tamamlayic1 politika bosluklarima odaklanmak-
tadir. Oneriler her alt sektoriin kendine 6zgii kosullarina gore uyarlanmali, sorumlu

aktorler ve vadeler Boliim 6’da yer almaktadar.

Ortak Politika Cercevesi ve Duzenleyici Uyum

Alanmn ortak bir dili, onu sahiplenen kalict bir katilim mekanizmas: ve sektériin gercekligini taniyan bir

diizenleyici ¢erceve olmadan sektirel politikalar da etkili olamaz.

m Ulusal KYE tanimi ve siniflandirmasi: Kalkinma planlarinda, mevzuatta ve istatistiklerde
kullanilacak ortak bir KYE tanimi belirlenmeli, yeni yaratict mesleklerin ve hibrit faaliyet-
lerin faaliyet kodlar1 ile meslek siniflamalarinda goriiniir hale gelmesi igin periyodik bir

giincelleme mekanizmasi olusturulmalidir.

@EEY Ulusal KYE strateji belgesi: Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 koordinasyonunda, ilgili kamu
kurumlari, akademi, meslek kuruluslar: ve sektor temsilcilerinin katilimiyla bir ulusal stra-

teji belgesi hazirlanmalidir.

Tiirkiye Kreatif Endiistriler Surasinin kalic1 bir mekanizmaya doniistiiriilmesi: Sura,
belirli araliklarla toplanan, calisma gruplar1 aracilifiyla yil boyunca siiren ve kararlarmin

izlendigi bir katilim platformu haline getirilmelidir.

m Sektore ozgii politika paketleri: Miizik, animasyon, oyun, film-dizi, yaymncilik, sahne
sanatlari, tasarim ve geleneksel zanaatlar i¢in ayr1 ¢alisma gruplari kurulmals, telif, emek
ve yapay zeka gibi ortak basliklar her sektoriin kosullarina gore ayr1 aracglarla ele alinmali-
dur.

m KYE diizenleme etki testi: Vergi, calisma hayati, dijital piyasalar, kamu destekleri ve

meslek tanimlarin etkileyen yeni diizenlemelerde alt sektorlere 6zgii etkileri ayrica deger-

lendiren kisa bir etki testi uygulanmalidir.
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2

Yaratici ekonomide degerin kaynag eserdir. Eser sahibinin hakk: korunmadik¢a ve eserinin dijital ortamdaki

Mevzuat izleme notlari: Sektorii etkileyen mevzuat degisikliklerinin uygulamadaki
sonuglarini teknik hukuk dili yerine sade bir dille agiklayan kisa periyodik bilgilendirme

notlar1 yayimlanmalidir.
Diizenleyici deney alanlari: Yeni dijital iiretim, sanal etkinlik, etkilesimli icerik ve hibrit

kiiltiir hizmetlerinde mevcut kurallarin uygulama sorunlarini smurli kapsamli pilotlarla

test etmeye imkan veren deneysel uygulama modelleri degerlendirilmelidir.

Adil Telif ve Seffaf Dijital Piyasa

kullanimini izleyemedikge siirdiiriilebilir bir yaratici ekonomi kurulamaz.

Mevzuatin yapay zeka ve dijital platformlar karsisinda gozden gecirilmesi: Eserlerin
yapay zeka egitiminde kullanilmasi, yapay zeka ile tiretilen iceriklerin statiisii ve ses-tislup

taklidi gibi konularda fikir ve sanat eserleri mevzuat: giincellenmelidir.

Sektore gore farklilasan ¢oziimler: Miizikte yapay zeka ile iiretilen eserlerde hak sahipligi
ve gelir paylasimina iliskin kurallar oncelikle netlestirilmelidir. Animasyonda ise finans-
man saglayan kurumlarla yapima firmalar arasindaki hak dengesini giivence altina alan

standart sozlesme ilkeleri belirlenmelidir.

Gelir ve kullanim bildirim standardi: Dijital platformlar, aracilar ve meslek birlikleri tara-
findan yaraticiya iletilen izlenme, kullanim, gelir ve kesinti bilgilerinin karsilastirilabilir

asgari basliklarla, diizenli ve denetlenebilir bigimde raporlanmas: tesvik edilmelidir.

Uretici veri erigimi: Icerik sahibinin kendi eserinin temel performans ve izleyici verilerine
erisebilmesi ve bu verileri bagka bir hizmet saglayiciya tasiyabilmesi icin veri taginabilirligi

ilkeleri gelistirilmelidir.

Sentetik icerik isaretleme: Tamamen veya onemli Olciide yapay zeka ile {iretilen ses,
goriintii ve gorsel-isitsel igeriklerde, iiretim yontemini gosteren makinece okunabilir bilgi

ile kullaniciya yonelik anlasilir bir isaretleme yaklasimi benimsenmelidir.

Yaraticilarin pazarlik giiciiniin artirilmasi ve telif bilinci: Haksiz s6zlesme kosullarmi
siirlayan ilkeler belirlenmeli, ticretsiz hukuki danismanlik imkanlar1 genisletilmeli, Telif
Haklar1 Genel Midiirliigii onciiliigiinde ortaokuldan tiniversiteye fikri miilkiyet egitimleri

yayginlastirilmalidir.
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Yaratici ekonominin asil sermayesi insandir. Giivencesiz ¢alisma, goriinmeyen beceriler ve hizli teknolojik

Politika Onerileri

Yaratici Emek, Yetkinlik ve Mesleki Sureklilik

doniigiim bu sermayeyi asindirmaktadir.

Serbest yaraticilar icin sosyal giivence modeli: Proje bazli ve serbest calisan sanatci ve
yaraticilarin diizensiz gelir yapisina uygun prim ve sosyal giivence diizenlemeleri gelisti-

rilmelidir.

Calisma statiilerinin netlestirilmesi ve adil c¢alisma ilkeleri: Serbest calisan, kisa stireli
proje ekibi, bagimsiz yaratici ve mikro isletme gibi calisma bigimlerinde sozlesme, fatura-
lama ve yiikiimliiliikleri sadelestiren rehberler, meslek kuruluslariyla birlikte sektorel

ucret rehberleri ve adil sozlesme ilkeleri hazirlanmalidar.

Yaratic1 beceri kimligi: Proje deneyimi, mikro-yeterlilik, portfoy, mesleki egitim ve isbas1
ogrenmeyi tek bir dijital profilde goriintir kilan goniillii bir beceri kimligi sistemi gelistiril-

melidir.

Onceki O0grenmenin taninmas:: Isik, ses, sahne, kurgu, tasarim, el sanatlar1 ve benzeri
uygulamali alanlarda uzun siireli is deneyiminin uygun degerlendirme yontemleriyle bel-

gelendirilmesi kolaylastirilmalidir.

Yapay zeka doniisiimiinde emek: Yapay zekanin animasyon, gorsel efekt, seslendirme ve
ceviri gibi alanlarda maliyet, siire, fiyatlandirma ve istihdam {izerindeki etkisi diizenli
olarak izlenmelidir. Etkilenen calisanlar icin genel egitimler yerine mevcut becerilerin yeni

is rollerine nasil taginacagini gosteren portfoy temelli gecis modelleri hazirlanmalidir.

Disiplinleraras: yiiksekogretim: Sanat, teknoloji, hukuk ve isletmeyi bir araya getiren

kreatif endiistriler fakiilteleri ve programlar: tesvik edilmelidir.
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4 Kalturel Miras, Degerler ve Kulturel Sureklilik

Kiiltiirel miras, Tiirkiye'nin yaratici ekonomideki en 6zgiin kaynaSidir; bu kaynagim hem korunmas: hem

cagdas iiretimde yasatilmas: hem de bugiin iiretilen dijital eserlerin gelece§e aktarilmas: gerekmektedir.

@EB Mirasin yaratiaa kullanima agilmasi: Miize, arsiv ve kiitiiphane koleksiyonlar: dijitallesti-
rilerek uygun lisans kosullariyla yaraticilarin kullanimina sunulmalidir. Bu siirecte mirasin
yalnizca ticari iiriine dontismesi degil, ortak tist veri standartlariyla baglamiyla birlikte eri-

silebilir kalmas1 da gozetilmelidir.

m Kusaklar aras1 aktarim ve zanaat-tasarim bulusmasi: Geleneksel ustalik bilgisini yeni
tasarim ve dijjital {iretim becerileriyle eslestiren, usta ile geng tireticilerin ortak calismala-
rma kiiciik olcekli siireli destekler verilmeli, geleneksel bilgi ve teknikler kayda alinmali-
dir.

m Yaratic1 ekonomi i¢in etik ilkeler: Ahilik geleneginin kalite, diirtistliik, usta-girak iliskisi
ve dayanisma ilkelerinden hareketle, dijital cagda yaratici tiretim icin goniillii bir etik ilke

seti olusturulmalidur.

Cocuk ve genglere yonelik igerik: Kiiltiirel degerleri yeni kusaklara aktaran nitelikli ani-

masyon, oyun, kitap ve dijital igerik {iretimi 6ncelikli olarak desteklenmelidir.

Dogustan dijital eserler i¢cin koruma protokolii: Oyun, internet tabanli sanat, dijital
yayin, web arsivi ve etkilesimli eserlerde dosya bicimi, siiriim, kaynak bilgisi ve teknik
dokiimantasyonun uzun dénemli korunmasina iliskin ulusal bir asgari protokol hazirlan-

malidur.

5 Kaltarel Katihm ve Erigilebilirlik

Yaratict ekonomi yalnizea tiretimle degil, kiiltiirel talebin genislemesiyle de biiyiir. Kiiltiire erigim toplumun

tiim kesimlerine yayilmadik¢a alanin tabani dar kalir.

m Geng kiiltiir erisim programu: Belirli yas gruplarinin kitap, miize, sahne sanatlari, sinema
ve secili dijital kiiltiir hizmetlerinde kullanabilecegi siirl tutarli bir kiiltiir erisim destegi

pilot olarak uygulanmalidar.
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Yaratici ekonomi kentlerde yaganir, yerel yénetimler ve kentler arasi dolasim, alanin ekonomik oldugu kadar

Politika Onerileri

Bagimsiz iiretime kamusal goriiniirliik: Kiitiiphaneler, kiiltiir merkezleri, tiniversiteler ve
kamuya agik etkinliklerde bagimsiz yerli {iretimlerin doniisiimlii olarak sergilendigi, gos-

terildigi veya dinleyiciyle bulusturuldugu programlar olusturulmalidar.

Kiiltiirel katilim agi81 haritasz: il ve ilce diizeyinde kiiltiirel etkinlige erisim, katilim siklig1
ve igerik gesitliligini goriintir kilan bir erisim haritas1 hazirlanmali, diisiik erisimli bolgeler

icin hedefli programlar tasarlanmalidur.
Erisilebilir icerik standardi: Kamu destegi alan gorsel-isitsel ve dijital kiiltiir projelerinde,

projenin niteligine gore altyazi, isaret dili, sesli betimleme, kolay okunur metin veya erisi-

lebilir arayiiz seceneklerinden uygun olanlarin planlanmasi tesvik edilmelidir.

Yerel Yonetimler, Bélgesel Dolagim ve Toplumsal Etki

toplumsal etkisini de belirler.

Yerel KYE stratejileri: Biiyiiksehir belediyeleri kent kimligiyle uyumlu yerel KYE strateji-
leri hazirlamali ve kiiltiir birimlerini etkinlik diizenleyiciliginden yaratic1 ekonomiyi kolay-

lastiriciliga dontistiirmelidir.

Ulusal yaratic1 hareketlilik bursu: Sanatgi, tasarimci, teknik uzman ve yaratict ekiplerin
farkli sehirlerde kisa siireli iiretim, arastirma, prova veya is birligi yapmasini destekleyen

hareketlilik burslar1 olusturulmalidir.

Gezici program agx: Sergi, performans, atolye, kisa film, tasarim ve yaratic1 yazarlik gibi
iceriklerin birden fazla sehirde dolasima girebilmesini saglayacak ortak takvim ve dolagim

destegi gelistirilmelidir.

Gegcici mekan kullanimi: Atil veya donemsel olarak kullanilmayan kamu yapilarinin
giivenlik ve koruma sartlar1 gozetilerek kisa siireli yaratic1 iiretim, prova, sergi ve atolye

kullanimina agilmasina yonelik standart bir gecici kullanim modeli hazirlanmalidir.

Tersine hareketlilik programi: Biiyiiksehirlerde veya yurt disinda deneyim kazanmuis
yaratici profesyonellerin Anadolu kentlerinde kisa dénemli mentorluk, egitim ve proje

gelistirme faaliyetlerine katilimi desteklenmelidir.
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m Sosyal inovasyon ve toplumsal etki 6l¢iimii: Kadinlar, gengler, engelli bireyler ve deza-
vantajli mahalleler icin yaratici iiretime katilimi artiran sosyal inovasyon projeleri destek-
lenmelidir. Kamu destegi alan projelerde kiiltiirel katilim, sosyal uyum ve kent kimligine

katki gibi toplumsal etkiler ortak bir yontemle raporlanmalidur.

Kentler arasi is birligi: Kentler arasinda deneyim paylasimi aglar1 kurulmali, UNESCO

Yaratic1 Sehirler Agi'na tiye ve aday kentlerin birlikte calismasi desteklenmelidir.

7 Uluslararasi Gorunurlik ve Kultturel Anlati

Tiirkiye'nin uluslararast alandaki yaratict bagarisi birkag alanda younlasmaktadir. Bu basari ortak bir

anlat1 etrafinda diger sektorlere tasinmalidir.

7.1 Ortak Kkiiltiirel anlat1 stratejisi: Tiirkiye'nin hikayesini farkli yaratici sektorlerde tutarl
bicimde anlatan, kamu ve sektoriin birlikte gelistirdigi bir uluslararasi tanitim stratejisi

olusturulmalidir.

7.2 Uyarlama ekonomisinin gelistirilmesi: Edebi eserlerin dizi, film, animasyon ve oyuna

uyarlanmasini kolaylastiran hak alim-satimi ve eslestirme mekanizmalar: kurulmalidir.

7.3 Ceviri ve yerellestirme: Kitap, oyun, animasyon ve dizilerin farkli dillere g¢evrilmesi,

altyazi ve seslendirme ¢alismalar1 desteklenmelidir.

!

7 Yurt disindaki kiiltiir aglarinin kullanilmas:: Yurt disindaki kiiltiir merkezleri ve dias-
pora topluluklari, Tiirk yaratici tirtinlerinin tanittiminda ve ortak yapim iliskilerinin kurul-

masinda daha etkin kullanilmalidir.
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Politika Belgesi: Kulturel ve Yaratici
Endustrilerin Guglendirilmesi

Tiirkiye’de KYE alaninda giiglii bir yaratic1 potansiyel bulunmakla birlikte alan, ortak bir
tanimdan ve biitiinciil bir politika ¢ergevesinden yoksundur. Sektorlerin farkli sorunlar:
genel araclarla ele alinmaktadir. Eser sahiplerinin haklar1 dijital déntisiim karsisinda
yeterince korunamamakta, platformlardaki gelir ve kullanim bilgisi sinirhi goriintir kal-
makta ve yaratict emek giivencesiz ¢alismaktadir. Kiiltiirel katilimin toplum ve bolgeler
arasinda esit dagilmamas: ve dijital kiiltiirel icerigin korunmasina iliskin bosluklar da

yeni bir politika giindemi olusturmaktadar.

Yapay zeka ve dijital platformlar, eserin kime ait oldugunu, emegin nasil degerlendigini ve kiiltiirel
icerigin nasil dolasima girdigini hizla yeniden tanimlamaktadir. Bu déniisiimiin kurallar1 simdi
belirlenmektedir, zamaninda politika iiretmeyen {ilkeler kendi kiiltiirel birikimleri {izerindeki s6z

haklarini kaybetme riskiyle kars1 karsiyadir.

| Onerilen Politikalar

a KYE icin ulusal bir tanim ve strateji belgesi hazirlanmali, Tiirkiye Kreatif Endiistriler Surasi
kalic1 bir katilim mekanizmasina dontistiirtilmeli, sektorii etkileyen yeni diizenlemelerde KYE

etki testi uygulanmalidur.

a Her alt sektor icin ayr1 galisma grubu kurulmali ve sektore 6zgii politika paketleri hazirlanma-
lidar.

Telif mevzuat1 yapay zeka ve dijital platformlar karsisinda giincellenmeli, miizikte hak sahip-
ligi, animasyonda finansman saglayan kurum ile yapimc arasindaki hak dengesi dncelikle ele

alinmalidir.

Dijital platformlarda igerik kullanimi, gelir hesaplama ve kesintilere iliskin tiretici bildirimleri
icin asgari seffaflik standardi gelistirilmeli, yapay zeka ile {iretilen iceriklerde isaretleme yakla-

sim1 benimsenmelidir.

Serbest yaraticilar igin sosyal giivence modeli gelistirilmeli, proje deneyimini ve portfoyii

goriiniir kilan yaratic1 beceri kimligi olusturulmalidur.
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° Kiiltiirel miras koleksiyonlar1 yaratici kullanima agilmali, geleneksel zanaatlar ¢agdas tasa-
rimla bulusturulmali, dogustan dijjital eserler i¢cin uzun dénemli koruma protokolii hazirlan-

malidir.

G Gengler ve kiiltiirel etkinlige erisimi diistik gruplar icin talep yonlii kiiltiir erisim programlar:

pilotlanmali, kamu destekli iceriklerde erisilebilirlik secenekleri yayginlastirilmalidir.

° Yerel yonetimler yerel KYE stratejileri hazirlamali, sanatcilarin ve eserlerin sehirler arasi dola-
simi1 hareketlilik burslar1 ve gezici program aglariyla desteklenmeli, projelerin toplumsal etkisi

Olctlmelidir.

° Ortak bir kiiltiirel anlat1 stratejisiyle Tiirkiye'nin uluslararasi goriintirliigii dizi disindaki sek-

torlere yayilmalidir.

Beklenen sonuclar

v Eser sahiplerinin djjital gagda hak ve gelirlerinin korunmasi, platformlardaki kullanim

ve gelir akislarinin izlenebilir hale gelmesi.

Yaratic1 emegin daha giivenceli hale gelmesi, yeni becerilerin goriiniir, tasinabilir ve bel-

gelendirilebilir olmasi.

Kiiltiirel mirasin yeni kusaklara cagdas bicimlerle aktarilmasi ve dijital kiilttirel icerigin

uzun donemli korunmasi.

Kiiltiirel katilimin farkli yas ve gelir gruplarinda genislemesi, yaraticilarin ve eserlerin

biiytiik kentler disinda daha fazla dolasima girmesi.

Tiirkiye'nin uluslararasi kiiltiirel gortiniirliigiiniin gesitlenmesi.

Oneriler, ilgili kamu kurumlari, meslek kuruluslari, tiniversiteler, kiiltiir kurumlar1 ve sektor temsil-
cilerinin katkisiyla, Sura stirecinde kurulan ¢alisma gruplari araciligiyla detaylandirilmali ve pilot
uygulamalar tizerinden sinanmalidir. Uygulamada tek tip ara¢ yerine alt sektorlerin {iretim ve

¢alisma bigimlerine gore farklilastirilmis yontemler tercih edilmelidir.
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Yapay zekd ve dijital platformlar, eserin kime ait oldugunu,
emegin nasil deGerlendigini ve kiiltiirel iceri¢in nasil dolagima
girdigini hizla yeniden tanimlamaktadir. Bu doniisiimiin

kurallar: simdi belirlenmektedir.

Turkiye'de KultUrel ve Yaratici Endustriler: Stratejik Politika Raporu ve Politika
Belgesi

TGIifHOklorl ii . NKARASOSYAL BIiLIMLERUNIVE

P e NKARA S RSITES
GENEL MUDURLUGU ’ A SYALINOVASYONMERKEZI

ASBU Kulturel ve Yaratici Endstriler Surasi
Kultdr ve Turizmn Bakanhigr Telif Haklar Genel Madurlagu tarafindan desteklenmistir.
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