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® Onsdz

ONSO0Z

Bu rehber, Turkiye'deki sivil toplum kuruluslarinin (STK) sosyal
etkilerini daha iyi anlamalari, yonetmeleri ve gelistirmeleriigin
onemli bir arag olan Sosyal Etki Degerlendirmesi (SED) konu-
sunda kapasitelerini gi¢clendirmek amaciyla hazirlanmistir.

Sinirli kaynaklarla 6nemli toplumsal sorunlari ¢zmeyi amag-
layan STK'lar icin seffaflik ve hesap verebilirlik her zamankin-
den daha énemli hale gelmistir. SED, bu ihtiyaci karsilayarak
STK'larin stratejik yénetimlerini glglendiren ve yarattiklari
etkiyi paydaslarina kanita dayali sekilde gostermelerine imkan
saglayan bir yaklasimdir.

Rehber, TUBITAK 3005 Programi kapsaminda desteklenen
"Sivil Toplum Sektort ve Toplumsal Etki: Sosyal Etki Deger-
lendirmede Yenilik¢i Model Projesi (STS-SED No:122G207)"
baslikli projenin bir ciktisi olarak, akademik ve saha temelli
kapsamli bir arastirma sirecinin sonucunda gelistirilmistir.
Rehber, SED ile STK etkilesimi agisindan Turkiye'de ilklerden
biri olma niteligi tasimaktadir.

Rehber, dncelikle STK yoneticileri, ¢alisanlari ve gonulltleri-
ne hitap etmekle birlikte; akademisyenler, fon saglayicilar ve
kamu kurumlari gibi sivil toplum ekosisteminin diger paydas-
larricin de degerli bir kaynak olmayr hedeflemektedir. “Sosyal
Etki Degerlendirmesi: Temel Kavramlar ve Turkiye icin Bir Mo-
del” kitabinda kuramsal bilgilere yer verilmistir. Buna karsilik,
bu calismanin amaci kuramsal bir cerceve sunmaktan ziyade,
STK'larin daha etkili ve surdurdlebilir yaklasimlar benimseme-
lerine yardimci olacak pratik bir déntisiim aracini ortaya koy-
maktir. Bu dogrultuda, Sosyal Etki Degerlendirmesi Rehberi

kitabi hazirlanmistir.
ASBU-SIM
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Sosyal inovasyon Sivil Toplum Uygulama ve Arastirma Merkezi







® Girig

GiRis

Toplumsal sorunlarin gesitlendigi ve bireylerin ihtiyag-
larinin farklilastigi gunimuzde, yalnizca devlet merkezli
kalkinma cabalari yeterli olmamaktadir. Uclincti sektor
olarak da adlandirilan STK'lar, bu degisen ihtiyaclara yanit
Uretmede dnemli bir rol Ustlenmektedir. STK'lar, sosyal,
ekonomik ve kulturel alanlarda yaruttukleri faaliyetlerle,
toplumun farkli kesimlerine dokunmakta ve onlara an-
lamli katkilar sunmaktadirlar.

Ancak, bu katkinin strdurulebilir ve dlgtlebilir hale gel-
mesi, o faaliyetin yarattigi degisimin izlenmesiyle mim-
kiindur.  STK'larin - sinirli - kaynaklarla  gergeklestirdigi
calismalarin etkili olup olmadidini anlamak, bu etkiyi ka-
nitlamak ve gelistirmek buyuk 6énem tasimaktadir. Etkin-
likten verimlilige, somut faydadan uzun vadeli toplumsal
donistime kadar her diizeyde etkilerin degerlendiriimesi
gerekmektedir.

SED, STK'larin hem i¢ hem de dis paydaslara karsi hesap
verebilirligini artiran, stratejik yonetimlerini gtglendiren
ve sosyal degisime dair katkilarini gértintr kilan temel bir
ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kamuoyu, fon saglayicilar
ve politika yapicilar STK'lardan giderek daha fazla seffaf-
lik ve sonug odaklilik beklemektedir. SED, bu beklentileri
karsilamaya yonelik sistematik ve kanita dayali bir ydntem
sunar.

SED, sadece sonuglari degil; ayni zamanda bu sonuclara
nasil ulasildigini, hangi araglarin ne élgtde etkili oldugu-
nu da ortaya koyar. Bu yonuyle, mudahalelerin sosyal,
ekonomik, cevresel, kilturel, politik ve psikolojik etkilerini
butlncul bicimde analiz eder. Degisimi anlamak, dlgmek,
paylasmak ve surekli iyilestirmek, SED'in temel ilkelerin-

dendir.
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Ne var ki, Turkiye'deki STK'larin énemli bir bolimd SED
konusunda yeterli bilgiye ve uygulama kapasitesine sa-
hip degildir. SED'in kavramsal karmasikligi ve ydntemsel
cesitliligi, bu konuda harekete gecmeyi zorlastirmaktadir.
Bu nedenle, SED'in anlasilir, erisilebilir ve uygulanabilir bir
sekilde ele alindigi, yol gdsterici bir kaynak ihtiyaci dog-
mustur.

iste bu rehber, séz konusu ihtiyaci karsilamak tzere ha-
zirlanmistir. Rehber, Turkiye'de faaliyet gosteren farkli
olceklerdeki STK'larin ihtiyaclarini goézeterek hem yeni
baslayanlar hem de deneyimli kuruluslar i¢in pratik bilgi-
ler icermektedir. Ayrica, SED surecine dahil olmak isteyen
birey ve kurumlara yol haritasi sunar. Amacg, yalnizca ol¢-
mek degil; degdisimi birlikte anlamlandirmak ve daha etkili
sosyal mudahalelere zemin hazirlamaktir.










® SED Kapsamini Anlamak

SED Kapsamini ﬂlllﬂll]ﬂl(

SED, planlanan veya yuratilen bir mudahalenin (politi-
ka, program veya proje) toplum Uzerindeki olumlu ya da
olumsuz etkilerini analiz eden, izleyen ve yéneten siste-
matik bir stregtir. SED surecinin temelini bazi anahtar
kavramlar olusturur. Bu kavramlari ve aralarindaki iliskiyi
dogru anlamak, etkiyi degerlendirme agisindan kritik
dneme sahiptir.

SED sureci, bir mtdahalenin etkilerini nedensel baglam-
da degerlendirebilmek icin bazi temel kavramlara daya-
nir. SED konusunda Turkge kaynaklar sinirli ve bu nedenle
yabanci kaynaklara basvuru ihtiyaci yuksek oldugundan
asagida s6z konusu kavramlarin ingilizce karsiliklari da su-
nulmustur.

Miidahale (Intervention): Sosyal etkisi merak edilen poli-
tika, program veya projelerin ortak adidir.

Girdi (Input): Mudahalenin hayata gecebilmesi icin kul-
lanilan kaynaklardir (butge, insan glicl, malzeme, zaman
vb.). Girdiler tek basina etki yaratmaz, sadece zemini ha-
zirlar.

Faaliyet (Activity): Girdilerin kullanilarak gerceklestirildigi
eylemlerdir. Ornegin egitim dizenlemek, anket yapmak
gibi.

Cikti (Output): Faaliyetlerin ardindan elde edilen kisa va-
deli, ¢lctlebilir sonuclardir. Ornegdin egitime katilan kisi
sayisi gibi.
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Sonug (Outcome): Ciktilarin hedef kitle Gzerindeki davra-
nissal, bilissel ya da sosyal etkileridir. Sonuglar orta vadede
gozlemlenir. Ornegin, proje kapsaminda aldigi egitim sa-
yesinde is bulan kisiler gibi.

Etki (Impact): Sonuclarin birikimiyle ortaya ¢ikan uzun
vadeli, kalici toplumsal degisimlerdir. Ornegin, yukarida
bahsi gecen sonucun uzun vadede yarattigi bolgesel eko-
nomik refah artisi gibi.

- J

Bu kavramlar arasindaki iliski genellikle su akisla ifade edi-
lir:

7 ~
Yukaridakilerle birlikte, SED strecine iliskin olarak bilin-
mesi gereken bazi ek kavramlar sunlardir:

Paydas (Stakeholder): Mudahaleden etkilenen veya mu-
dahaleye etki eden kisi, grup ya da kurumlardir.

Hedef Kitle (Target Audience): Mudahalenin dogrudan
ulasmayi amagladidi gruptur.

Bu kavramlar, hem kuramsal cercevenin hem de uygu-
lama stratejisinin temelini olusturur. Dolayisiyla SED su-
recine baslamadan énce bu yapi taslarinin net bicimde
anlasiimasi dnemlidir.










® STK-SED lligkisi

STH-SED Iligkisi

SED, STK'lar icin hem bir dederlendirme hem de stratejik
yonetim aracidir. Bu bakimdan, STK'lara sagladigi baslica
faydalar sunlardir:

/Etkin Kaynak Kullanimi: SED, hangi programlarin daha\

etkili oldugunun belirlenmesine, sinirli kaynaklarin daha
verimli kullaniimasina ve israfin 6nlenmesine katki saglar.

Hesap Verebilirlik ve Seffaflik: Elde edilen bulgular, poli-
tika yapim sureclerine katki saglayacak somut veriler su-
narak kurumlarin karar alma mekanizmalarindaki etkisini
artirir.

Savunuculuk Kapasitesinin Artmasi: Elde edilen bulgu-
lar, politika yapicilara sunulabilecek somut veriler saglaya-
rak savunuculuk faaliyetlerini gticlendirir.

Stratejik Yonetim: SED, STK'larin gucli ve zayif yonlerini

belirlemelering, faaliyetlerini iyilestirmelerine ve uzun va-

deli hedeflerine yonelik daha bilingli stratejiler gelistirme-
lerine olanak tanir.

- J




Ancak, STK'lar, SED uygulamalari sirasinda gesitli zorluk-
larla karsilagsmaktadir:

4 )
« SED konusunda yeterli bilgi, deneyim ve farkindalik
eksikligi,

« Sureg icin gerekli finansal kaynak ve zaman sinirliligy,
« Veri toplama ve analiz ydntemlerine asina olmama,

- Mudahale 6ncesine ait temel verilerin bulunmamasi,
+ SED alaninda uzman insan kaynaginin yetersizligi,

« Kurumsal seffaflik ve agiklik kiltaranin sinirli olmasi,

» Mikro 6lgekli, gonullulik esash calisan STK yapilari. )

Bu guclukler, SED'in STK'lar tarafindan benimsenmesini
ve uygulanmasini sinirlamakta, etki odakli calismanin sur-
durulebilirligini riske atmaktadir. Bu nedenle rehberin de-
vaminda, bu gugluklerin nasil asilabilecedine dair stratejik
yonlendirmelere yer verilecektir.

Turkiye'de sivil toplum sektorl, ozellikle son yirmi yilda
toplumsal kalkinma sureglerinde giderek daha etkin bir
rol oynamaktadir. Bu rolin artmasiyla birlikte, STK'larin
yalnizca faaliyetlerini degil, ayni zamanda bu faaliyetlerin
toplumsal etkilerini de anlamaya ve géstermeye yonelik
bir ihtiyac dogmustur.




® STK-SED lligkisi

2000'li yillardan itibaren Avrupa Birligi (AB) ile uyum sire-
ci ve uluslararasi fonlarin yayginlasmasi, etki degerlendir-
mesi kavraminin daha fazla énem kazanmasinisaglamistir.
Baslangicta daha cok gevresel etki degerlendirmeleriyle
sinirl olan uygulamalar, zamanla sosyal, ekonomik ve kul-
tlrel etkileri de icerecek sekilde genislemistir.

Turkiye'de SED'i dogrudan dizenleyen bagimsiz bir mev-
zuat henlz bulunmamaktadir. Ancak 11. ve 12. Kalkinma
Planlari basta olmak Uzere bazi politika belgelerinde sos-
yal girisimciligin desteklenmesi ve STK'larin karar alma
sureclerine daha fazla dahil edilmesi ile birlikte sosyal etki
dlcimune iliskin hedefler yer almaktadir.

Bununla birlikte, ydontemsel standartlar ve yasal altyapinin
eksikligi, SED uygulamalarinin yayginlasmasini ve kurum-
sallasmasini zorlastirmaktadir. Mevzuattaki bu bosluk,
uygulayicilar agisindan belirsizlik yaratmakta; slrecin sis-
tematik ve strdurulebilir bir sekilde yurttilmesini glgles-
tirmektedir.













@ SED Yonetim Sureci: Uygulama Modeli

SED Yonetim Siireci: Uygulama Modeli

SED
Uygulamasi
igin Temel
Hazirhk

Asama

Planlanan SED

Uygulamasinin l Asama

Amacinin ve 2
Kapsaminin

Belirlenmesi l

Sosyal Etki Asama
Mekanizmalarinin 3
Tammlanmasi

Durum Tespiti Asama
Yapilmasi 4

Bu bolimde sunulan model, Turkiye'deki STK'larin uygu-
layabilecegi yedi agsamali bir SED yol haritasi icermektedir.
Model, SED'i tek seferlik bir degerlendirme degil, 6gren-
meye ve iyilestirmeye dayali ddéngusel bir stirec olarak ele
alir. Her asama, bir sonraki adim icin zemin olusturdugu
gibi dnceki asamalarin yeniden ele alinmasi icin de girdi-
ler sunar.

Ogrenme,

Asama Uyarlama ve
Yeniden
Tasarlama

==

Asama Analiz,
Raporlama ve
Yayginlagtirma

= -

Sosyal Etki
Asama Degerlendirme
5 Yonteminin

Segilmesi




I T T XA seD Uygulamasi igin Temel Hazirlik

4 )
Amac: Kurum icinde SED’e dair genel bilgi birikimi ve an-
layisi olusturmak.

Temel Eylemler:

SED ile ilgili temel kavramlari ve ulusal/uluslararasi litera-
tard inceleyin.

Kalkinma planlar, mevzuat ve ilgili politika belgelerini
gdzden gegirin.

Basarili SED uygulamalarini ve rapor orneklerini analiz
edin.

Veri toplama ve analiz yontemleri hakkinda egitim alin
veya danismanlik destegi dustnun.

Kurumun kaynaklarini (zaman, bitce, insan kaynagi) de-
gerlendirerek gercekgi bir planlama yapin.

- J




® SED Yonetim Sureci: Uygulama Modeli

I TTT Y 2 Planianan SED Uygulamasinin Amacinin ve

Kapsaminin Belirlenmesi

4 N

Amag: Dederlendirmenin neden ve hangi sinirlar icinde
gerceklesecegini belirlemek.

Temel Eylemler:
Degerlendirmenin temel amacini netlestirin.

Degerlendirilecek proje, eylem, zaman dilimi ve cografi
kapsami belirleyin.

Projeden etkilenen veya projeyi etkileyen tim paydaslari
belirleyin.

Anahtar sorulari, is-zaman cizelgesini ve butceyi iceren
bir taslak plan hazirlayin.




IS CX S sosval Etki Mekanizmalarinin

Tanimlanmasi

4 )

Asama 3: Sosyal Etki Mekanizmalarinin Tanimlanmasi
Temel Eylemler:

Girdi - Faaliyet > Cikti - Sonug¢ > Sosyal Etki zincirini
olusturun.

Ulasmak istediginiz etkiyi spesifik, 6lctlebilir, ulasilabilir
ve zaman sinirl hedeflere bolun.

Bu hedeflere ulasilip ulasiimadigini gésterecek nitel ve ni-
cel géstergeler tanimlayin.

- J




@ SED Yonetim Sureci: Uyguloma Modeli

Durum Tespiti Yapiimasi

- )
Amag: Mldahale dncesi durumu tespit ederek degisimi
gostermekte yararlanilacak bir referans noktasi olustur-
mak.

Temel Eylemler:
Nitel ve nicel gostergelerinizi kullanarak mudahale bas-

lamadan &nceki mevcut durumu detayl bicimde analiz
edin ve kayda gegirin.




I L1 3 sosval Etki Dederlendirme

Yonteminin Segilmesi

4 h

Amac: Amaclanan veya beklenmedik sosyal etkilerin ger-
ceklesip gerceklesmedigine dair gecerliligi yuksek, yan-
hk riski dustuk cikarimlar yapmaya elverisli yontemleri
belirlemek.

Temel Eylemler:
Ornekleme yéntemini secin (rassal, kolayda, kartopu vb.).

Veri toplama araglarini gelistirin (anket, gortisme, gozlem
vb.) ve test edin.

Etik kurallara uygunluk saglayin (bilgilendirilmis onam,
veri guvenligi vb.).

Arastirma tasarimini belirleyin (deneysel, yari-deneysel,
deneysel olmayan).

Yontemsel tercihlerin uygulanabilirliklerini ve kisitlarini
topluca degerlendirin.

N J




@ SED Yonetim SuUreci: Uyguloma Modeli

I [T ") 2 Analiz, Raporlama ve Yayginlagtirma

( )
Amag: Belirlenen yontemleri uygulayarak gecgerliligi yuk-
sek bulgular elde etmek, bunlari faydal bilgilere dénts-
tirmek ve paylasmak.

Temel Eylemler:

Nicel verileri istatistiksel analizlerle, nitel verileri ise tema-
tik analizle, icerik analiziyle veya sdylem analiziyle deger-
lendirin.

Bulgulari yorumlayin ve sinirliliklar duristge ifade edin.

Sonuglari ¢izim ve c¢izelgelerle desteklenmis bicimde ra-
porlayin.

Raporu web, sosyal medya ve toplantilar aracilidiyla pay-
lasin.

Paydaslardan geri bildirim toplayin ve gerektiginde yén-
temi, analizleri ve raporu guincellemek icin hazirlik yapin.

- J




I Y A direnme, Uyarlama ve Yeniden Tasarlama

4 )
Amag: Dederlendirme sonuglarini kullanarak mudahale
ve SED sUrecini gelistirmek.

Temel Eylemler:
Paydas geri bildirimlerini analiz edin.

Nelerin iyi calistigini ve nelerin gelistirilebilecedini deger-
lendirin.

Gelecekteki projeler ve SED uygulamalari igin stratejileri
glncelleyin.

Sureci iyilestirmek icin elde edilen dersleri kurumsal hafi-
zaya kaydedin.

- J

Bu yedi asama, STK'larin SED uygulamalarini sistemli bi-
¢imde gergeklestirebilmeleri icin yol gdsterici bir gerce-
ve sunmaktadir. Her adim, uygulayicilarin kapasitesine
ve kosullarina gére uyarlanabilir niteliktedir. Ote yandan,
uygulama ayni zamanda 6drenmeyle sonuglanacagin-
dan, her yeni SED girisiminde standardin dncekine kiyasla
daha yuksek tutulmasi beklenir.




BOLUM 4







® Uygulomaya Yonelik Stratejik Oneriler

Uygulamaya Yonelik Stratejik Oneriler

SED surecini baslatmak ve surdurilebilir kilmak isteyen
STK'lar igin yalnizca teknik bilgi degil, ayni zamanda stra-
tejik yonlendirmeler de kritik dnemdedir. Bu boélimde,
uygulayicilarin karsilasabilecegi zorluklara karsi énerilen
stratejik adimlara yer verilmektedir.

SED surecinin basarisi, yalnizca teknik uzmanhga degil,
ayni zamanda yonetim dlzeyinde sahiplenmeye baglidir.
Yonetim kadrosunun sirece aktif olarak katilimi, kaynak
tahsisi ve yon gosterici tutumu belirleyici olacaktir.

Yonetim kurulu ve list diizey yoneticilerle SED’in 6ne-
mi ilizerine bilgilendirme toplantilari yapin.

SED'i kurumun stratejik planlarina ve performans de-
gerlendirme sistemlerine entegre edin.

SED'in tek seferlik bir faaliyet degil, strekli 6grenme ve
gelisime acik bir dongl oldugu unutulmamalidir. Kurum
kultrtne yerlesebilmesi igin yapisal dnlemler alinmalidir.

SED'e iliskin g6rev ve sorumluluklar tanimlayan i¢ y6-
nergeler hazirlayin.

Siiregleri belgeleyen standart formlar ve rehberler ge-
listirin.

Degerlendirme sonuglarini kurum ici karar siireglerin-
de diizenli olarak kullanin.




Tum sUreci bir anda uygulamak yerine, STK'nin mevcut
kapasitesine uygun adimlarla baglamak daha strdurule-
bilir sonuclar verecektir.

Kiiciik 6lcekli pilot degerlendirmelerle baglayin.

Personelin veri toplama, analiz ve raporlama beceri-
lerini artirmaya yonelik egitimler planlayin.

Gerekirse liniversitelerden veya uzman kuruluslardan
danismanlik destegi alin.

SED vyalnizca kurum ici bir stre¢ dedil, ayni zamanda
dis paydaslarla iletisimi ve is birligini de gtclendiren bir
aractir.

Etki alaninizda bulunan paydaslar haritalandirin ve
stirece katilim yollarini planlayin.

Degerlendirme siirecinde katilimci yontemlere (or.
odak grup gériigsmeleri, ortak veri liretme ve analizi)
yer verin.

Bulgulan seffaf bicimde paylasarak karsilikh giiveni
pekistirin.




® Uygulomaya Yonelik Stratejik Oneriler

SED'in basarisi, yalnizca teknik streglere dedil, ayni za-
manda etkileri disinme ve 6lcme yaklasiminin kurum
geneline yayllmasina bagldir.

Etkiyi 6l¢menin yani sira “etki yaratma” konusunda ku-
rum ici farkindalik oturumlar diizenleyin.

Proje gelistirme asamalarinda, beklenen ciktilar kadar
beklenen etkilerin de tanimlanmasini zorunlu hale ge-
tirin.

Bu stratejik dneriler, SED'in kurum icinde strdurulebilir ve
etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek icin yol gos-
terici niteligindedir. Rehberin son bélimunde, bu sureci
hayata gecirirken dikkat edilmesi gereken etik ilkeler ele
alinacaktir.













@ Efik ilkeler

Etik ilkeler

SED, paydaslarin “yasamini ve cevreyi” etkileyen kararlar
icin bilgi Uretir. Bu nedenle SED sirecinde etik ilkelere uy-
mak hem arastirmanin glvenilirligini hem de elde edilen
bulgularin ve bunlara dayali dnerilerin mesruiyetini saglar.
Asagidaki etik ilkeler, SED uygulamalarinda rehber alin-
mahdir.

Katilimcilarin Haklarina Saygi

Arastirma strecinde tim bireylerin onuruna, haklarina ve
kulturel degerlerine saygi gosterilir. Her tUrlU veri toplama
faaliyetinde gonullulik esasi gegerlidir; katimcilar bilgi-
lendirilmis onam temelinde strece dahil edilir.

Gizlilik ve Veri Koruma

Toplanan tim veriler, yalnizca belirtilen amacglar igin kul-
lanilir ve yetkisiz erisime karsi korunur. Kisisel verilerin
anonimlestiriimesi ve yasal veri koruma standartlarina
uyulmasi esastir.

Tarafsizlik ve Seffaflik

Bulgularin sunumunda ve yorumlanmasinda nesnellik ko-
runur. Arastirma sonuglari, proje sahipleri veya baska pay-
daslarin ¢ikarlari dogrultusunda garpitilmaz. Strecin her
asamasi, ilgili paydaslara anlasilir bicimde aktarilir.




Adalet ve Esitlik

SED surecinde hicbir grup, topluluk veya birey cinsiyet,
yas, engellilik durumu, etnik kdken, inang veya sosyo-eko-
nomik statl nedeniyle ayrimcilia ugramaz. Kararlarin et-
kilerinin, 6zellikle kirilgan gruplar acisindan adil bir sekilde
degerlendirilmesi saglanir.

Zarar Vermeme ilkesi

Arastirma faaliyetleri, dogrudan ya da dolayl bicimde bi-
reylere veya topluluklara fiziksel, psikolojik, sosyal ya da
ekonomik zarar verecek yontemlerden kaginir. Bulgularin
kullaniminda da olasi zararlar dnceden degerlendirilir.

Yerel Kiiltiire ve Baglama Duyarlilik

Calisma yurttllen topluluklarin dederleri, gelenekleri ve
sosyal normlari dikkate alinir. SED sUreci, yerel bilgi ve de-
neyimlerden beslenerek tasarlanir.

Hesap Verebilirlik

SED uygulayicilari, hem isveren kuruma hem de etkilenen
topluluklara karsi sorumludur. Yontem seciminden rapor-
lama bicimine kadar tim kararlarin gerekgeleri seffaf bi-
¢imde aciklantr.

Surdiriilebilirlik Odakhilik

SED, yalnizca kisa vadeli etkileri degil, uzun vadeli sosyal,
cevresel ve ekonomik sonuclari da dikkate alir. Bulgularin,
karar alma sureglerinde strdurulebilir ¢ozimler tretme-
ye hizmet etmesi hedeflenir.

SED sureclerinde yukarida listelenen etik ilkelerin yalnizca

bir kural listesi olarak kalmamasi, uygulamaya yansimasi
icin asagidaki dnlemler alinmalidir:

(4]




® Eiik ilkeler
Etik Cerceve ve Kodlarin Belirlenmesi

Proje baslamadan 6nce, SED surecinde izlenecek etik
gerceve yazili olarak hazirlanmali ve tim ekip Uyeleriyle
paylasiimalidir. Ulusal ve uluslararasi etik standartlar (6r.
Helsinki Bildirgesi, OECD yonergeleri) dikkate alinmalidir.

Etik Egitim ve Farkindalik

SED ekibine, saha arastirmalari dncesinde etik ilkelere ve
olasiihlallere iliskin kisa bir egitim verilmelidir. Bu egitim,
ozellikle saha calisanlarinin zor durumlarda nasil hareket
edecegdini netlestirmelidir.

Bilgilendirilmis Onam Siireci

Katilimcilara veri toplamadan 6nce arastirmanin amaci,
kullanilacak yontemler, verilerin nasil islenecegdi ve olasi
riskler acik ve anlasilir bir sekilde anlatilmali; katilimcinin
gonallt onayr ainmaldir.

Anonimlik ve Veri Giivenligi Protokolleri

Kisisel verilerin gizliligi icin teknik ve idari dnlemler alin-
malidir. Veriler sifrelenmeli, erisim yetkileri sinirlandiril-
mali ve gerektiginde anonimlestirme yéntemleri kullanil-
malidir.

Bagimsiz Etik Denetim
Proje slrecinde, ¢zellikle ylksek hassasiyet tasiyan calis-

malarda, bagimsiz bir etik godzlemci veya etik kurul tara-
findan periyodik dederlendirme yapiimalhdir.




Cikar Catismalarinin Yonetimi

SED ekibinin proje paydaslariyla ¢ikar iliskisi varsa bu du-
rum bastan acikca beyan edilmeli ve gerekirse ilgili kisi
degerlendirme surecinden ¢ekilmelidir.

Sikayet ve Geri Bildirim Mekanizmasi

Katiimcilarin, proje stresince veya sonrasinda etik ihlal
stuphesi bildirebilecedi guvenli ve erisilebilir bir iletisim
kanali olusturulmalidir.

Saha Caligmalarinda Giivenlik ve Saygi

Arastirmacilar, saha ziyaretlerinde saygili bir dil ve davra-
nis sergilemelidir.
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® Sonug

SONUC

Turkiye'de SED uygulamalari, son yillarda hem kamu hem
de sivil toplum alaninda giderek daha fazla 6nem kazan-
maktadir. Ancak bu alanda standartlarin, etik ilkelerin ve
metodolojik kapasitenin gelismesi hala kritik bir ihtiyactir.

Bu rehber, Turkiye'de faaliyet gosteren kurum ve kurulus-
larin SED sUreclerini daha sistematik, seffaf ve glvenilir
bicimde yuritmelerine katki saglamayi amaclamaktadir.
Etik ilkelere bagllik, paydas katiliminin glclendirilmesi ve
veriye dayali karar alma kultUrintn yerlesmesi, yalnizca
mudahalelerin basarisini dedil, uzun vadede toplumsal
faydanin strdurdlebilirligini de artiracaktir.

SED'in kurumsallasmasi, Turkiye'nin sosyal politika hedef-
lerine, kalkinma planlarina ve uluslararasi strdurulebilirlik
taahhutlerine uyum saglamasinda stratejik bir ara¢ ola-
caktir. Bu nedenle, her diizeyde aktériin SED'i yalnizca bir
olcim araci degil, toplumsal degisim icin bir grenme ve
gelisim streci olarak benimsemesi gerekmektedir.
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