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TEKNOLOJi POLITIKALARI ve INOVASYON YONETIMi (TEKNOV)
TEZLI YUKSEK LISANS PROGRAMI

Programa Basvuru: 06 Temmuz 2020 tarihinden itibaren Universitemiz Web Sitesinde
(https://sbe.asbu.edu.tr) bagvuru sartlar1 yaymnlanmaktadir.

Programin Amaci ve Onemi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Teknoloji Politikalar1 ve
Inovasyon Yonetimi Yiiksek Lisans Programi’nin temel amaci, teknoloji politikalari ve
inovasyon yonetimi alaninda bilimsel arastirmalar yiiriiten aragtirmaci ve akademisyen
adaylar ile birlikte alanda uzmanlagmak isteyen kamu ve 6zel sektdrde uzman, yonetici
ve yonetici adaylarina yonelik akademik kapasitenin gelistirilerek glincel bilgi ve

kiresel uygulama deneyimleri baglaminda ilgili alanda uzmanlagsmay1 arttirmaktir.

Bu programda yer alacak olan 6zel sektorde teknoloji yogun sektorlerde girisimcei ve
calisanlar ile kamu kurumlarinda gorevli uzman ve yoneticilere, teknoloji gelistirme
bolgeleri, organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri, gibi endlstri komplekslerinin
gelistirilmesi ve isleyisinden sorumlu uzman ve yoneticilere teknoloji politikalari,
alaninda teorik ve uygulama becerileri kazandirilacaktir. Ozellikle, Tirkiye’de
endiistrinin Orgiitlenmesi, teknoloji politikalariin belirlenmesi, arastirma gelistirme
sureci, yerel kalkinma girisimleri ve kamu-Universite-sanayi is birligi yonlendirilmesi
gibi alanlarda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, dolayisiyla ilgili kurum ve

kuruluslarin kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Bu hedef kitlenin ¢ogunlugunun su ana kadar bu baglamda interdisipliner lisansistii
derece programinda egitim alamadigi goriilmektedir. Tirkiye’deki teknoloji/sanayi

politikalarinin  gelistirilmesi ve inovasyon kapasitesinin arttirtlmasina yonelik
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caligmalardan sorumlu kisilerin uzmanlik yeteneklerinin gelistirilmesine katki saglamak

bu programin esas hedefidir.

Bilim ve teknoloji politikalar1, bolgesel kalkinma, endustriyel érgitlenme, inovasyon
yonetimi, kamuda dijitallesme, is birligi konular1 kiiresel rekabet konumunda belirleyici
etkiye sahip olmasindan dolay iilkemizde de deger atfedilen ¢aligma alanlar1 olmustur.
Bu c¢alisma alanlarindan sorumlu olan kurum ve kuruluslar, uzmanlar, yoneticiler,
yararlanicilar, girisimciler gibi bir¢ok paydasin bilimsel alanda ve uygulamada meydana

gelen degisim ve gelismelerin farkinda olmasi ve uyum saglamasi beklenmektedir.

Interdisipliner Yaklasim

Yiksek Lisans Programi, tiniversitede disiplinlerarasi bir yaklasim ile gesitli bilim ve
aragtirma alanlarin1 kapsayan bir miifredat1 ve farkli disiplinlerde uzman egitim

kadrosuyla yuritmektedir.

- Bilim ve Teknoloji Politikalar

- Isletme (Stratejik Yonetim, Pazarlama ve Uretim, inovasyon Yonetimi, Finans )
- Iktisat (Bilgi Ekonomisi, Kalkinma Ekonomisi gibi)

- Hukuk (Rekabet ve Fikri Miilkiyet Haklar1 gibi)

- Sosyoloji (Sosyal ve Ekonomik Etki Analizi, arastirma yontemleri gibi)

- Siyaset (Kamu Y0Onetimi, Siyaset Bilimi)

- Yonetim Bilisim Sistemleri

- Endiistri Miihendisligi

- Felsefe
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Teori ve Deneyim Birlikteligi

Dersin igerigini olusturan konu bagliklarin1 ayn1 6gretim {iyesi verebilecegi gibi farkli
ogretim iiyeleri de verebilir. Ders koordinatorii olan dgretim iiyesi, uygulamadan gelen,
alaninda yetkin kisileri konusmaci olarak derse davet edebilir. Dersler, katilimcinin
(6grencinin) merkezde oldugu etkilesimli bir bigimde yiiriitiiliir. Uygulayarak 6grenme
ilkesinin geregi olarak, derslerde yogun bir bicimde “6rnek olay” yontemi kullanilir.

Ogretim iiyeleri tarafindan hazirlanan ders notlar1 katilimcilarla paylasilir.

TEKNOV Bahar Seminerleri

Anabilim Dali’nda geleneklesmesi hedeflenen bu seminerler bes yildir her Bahar
doéneminde siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin miifredat baglaminda aldig1 teorik derslerin
tamamlayicist olarak tasarlanan bu seminerlerde ilgili alanlardaki glincel gelismeleri
bizzat uygulayicilardan dinlemeyi amaglamaktadir. Seminer, 6rnek olaylar
cercevesinde, uygulamadan gelen deneyimli yoneticiler, uzmanlar ve girisimciler
tarafindan verilmektedir. Bdylece, misafir katilimci ile o6grenciler ilgili konuda
yonetimin yapisal ve davranigsal yonlerini birlikte ele alarak kisi ve temsil ettigi orgiitiin
yonetimi ile ilgili temel konulari biitiinciil bir yaklasim ile inceler. Her hafta pratik
hayattan bir misafir katilimci ile vaka analizi odakli olarak kamu kurumlarindaki
kalkinma politikalari, yiiksekdgretim uygulamalari, savunma sanayi, endistriyel
orgiitlenme, KOBI yonetimi, melek yatirimcilar, sosyal inovasyon, Uglincii sektor,
rekabet ve piyasa diizenlemeleri, dis ticaret, tarim ve kirsal kalkinma vb. konularda

uygulamada deneyimli kisilerle birlikte seminerler diizenlenmektedir.

Hedef Ogrenci Profili

Programa, ASBU Lisansustii Egitim Yonetmeligi’ne uygun olarak iktisadi idari bilimler,
muhendislik, sosyal ve beseri bilimler, hukuk, saglik bilimleri, egitim bilimleri, sanat ve
tasarim gibi alanlarda lisans derecesine sahip 6grenciler kabul edilecektir. Programin
kapsadig1 alanda pratik deneyimi olan ve lniversitelerde arastirma gorevlisi veya

ogretim gorevlisi kadrosunda olanlara 6ncelik taninacaktir.
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Programin miifredatini olusturan bazi dersler ve igerikleri asagidaki gibidir:

Dersin Ad1

Amaci ve Icerigi

Bilim ve Teknoloji
Politikalar:

Bu dersin amaci, dgrenciye bilim-teknoloji-sanayi-firma kesisimiyle ilgili
kavramlar1 kazandirmaktir. Bilim ve teknoloji ile ilgili temel kavramlar
(tanim, amag, 6l¢iim, vb.), teknoloji gelisme siireci, teknolojik gelismelere
ualgmak i¢in izlenebilecek yollar, arastirma politikalar1 ve tiniversite-sanayi
is birligi, sektorlerin teknolojiye gore analizi, bilim ve teknoloji
politikalarinin amag, ara¢ ve sonuglari, ve Tiirkiye’de ve diinya’da uygulanan
bilimsel ve teknoloji politikalari, incelenecek konular arasindadir.

Bilgi, Bilim ve Teknoloji
Ekonomisi

Bu ders bilgi, bilim ve teknoloji ekonomisinin temel kavramlarimni
aciklamakta ve bunlar arasindaki iliskiyi incelemektedir. Iktisat teorisinde
bilgi problemi, bilginin {iretilmesi ve dagitilmasinda kurumlarin rolii, sanayi
devrimleri ve bilgi iliskisi, teknolojik degisim ve hukuk iliskisi derste
islenecek konular arasindadir.

Inovasyon Yonetimi

Bu dersin amaci, dgrenciye yenilikle ilgili teorik ve pratik kavramlar
kazandirmaktir. Ayrica, yenilik yonetimi, yeniligin uzun dénemde
siirdiiriilebilir olmasini saglamak i¢in, stratejik agidan incelenecektir.
Inovasyon ve inovasyon tiirleri, inovasyon siireci, stratejik planlama ve
inovasyon, faaliyet stratejileri ve inovasyon, Ar-Ge yonetimi, inovasyon
stratejilerinin  gelistirilmesi, uygulanmasi ve kontrolii, organizasyonun
teknolojik yeterlik ve yeteneklerinin gelistirlmesi, yeni triin gelistirme
ekiplerinin yOnetimi, calisanlarin yaraticihigini gelistirmek, ve gelecegin
inovasyon teknolojilerini yonetmek incelenecek konular arasindadir.

Stratejik Yonetim

Bu dersin amaci, uzun dénemli hedefler olusturarak organizasyonun basariya
ulagsmasini hedefleyen Stratejik Yonetim araglarini incelemektir. Vizyon,
misyon, kurumsal yonetimle ve sosyal sorumlulukla ilgili temel konular, dig
gevre taramasi ve endiistri analizi; i¢ ¢evre taramasi ve orgiitsel analiz; ana
firma, faaliyette bulunulan is kolu, ve firma biinyesindeki fonksiyonel
bolimler diizeyinde stratejilerin anlasilmasi ve degerlendirilmesi gibi
konular ¢alisilacaktir.

Girisim Finansmamni

Dersin amaci, 6grencilerin finans diinyasinin igleyisi hakkinda fikir sahibi
olmalarimi ve temel prensipleri gercek hayatta uygulayabilmeleri i¢in yol
gdstermeyi amaglamaktadir. Isletme finansman ile ilgili temel kavramlari ve
finansin diger disiplinler ile iligkilerini 6gretmek, Finans ydneticisinin sorumlu
oldugu yatirim, finansal yap1 ve temettii kararlarinin igletmenin piyasa degerinin
maksimizasyonu lizerinde yarattig1 etkiyi 6gretmek, Finansal piyasalar, finansal
kurumlar ve yatirim teknikleri hakkindaki temel bilgiler ve kavramlar 6gretmek
ve girisimcinin finansman kaynaklari ve araglar1 konusunda yardimei olacak
bilgi, teknik ve yontemleri dgretmek derin icerigini olusturmaktadir.

Girisimcilik ve Proje
Yonetimi

Bu ders, 6grenciye girisimcilik ve proje yonetimi ile ilgili temel konular
vermek amaciyla diizenlenmistir. Derste, yaratici bir fikrin nasil para
kazandiran bir igse doniistiiriilebilecegi, yeni isin kurulmasi siirecinin fizibilite
analizleri, is plan1 hazirlanmasi ve proje yonetimi teknikleriyle nasil bagariyla
sonuglandirilabilecegi  hakkinda kavramsal ve uygulamali bilgiler
verilmektedir. incelenecek konular arasinda, girisimciligin kavramsal
cergevesi, girisimcilik siiregleri, girisimciligin yonetimsel ve finansal yonleri,
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girigimcilik kiiltliri ve ahlaki, proje planlamasi ve yiiriitiilmesi, ve proje
yoneticisinin gérev ve sorumluluklari sayilabilir.

Rekabet ve Fikri Mulkiyet
Hukuku

Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un kaynaklari ve AB rekabet hukuku
ile iliskisi, kanunun getirdigi koruma sistemi ana konularim kapsamaktadir.
Rekabeti smirlayici anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbiis birliklerinin
kararlar1, hukuka aykirilik sartlar1 ve muafiyet taninabilecek haller disinda,
hakim durumun koétiiye kullanilmasi hali ve tesebbiisler arasi birlesmeler ve
devralmalar, son olarak da, Rekabet Kanununun ihlal edilmesi halinde
kurulun alabilecegi kararlar incelenecektir.

Arastirma Yontemleri ve
Etki Analizi

Dersin amaci, sosyal bilimlerde arastirma yonetimi konusunda 6grencilerin
desteklenmesidir. Ayrica, toplumsal olaylarin degerlendirilmesi ve kalkinma
siirecinde daha etkin politikalarin belirlenmesi i¢in énemli bir arag olan
sosyal-ekonomik etki analizi alaninda teorik ve wuygulama bilgisi
sunulacaktir.

Yeni Yonetim Politikalar:

Dersin amaci, kamu yonetimi ve 6zel sektorde uygulanan ¢agdas yonetim
yaklagimlarin aktarilmasidir. Mevcut kamu politikalarmin gelisim siiregleri,
uygulama oérnekleriyle desteklenerek sunulacaktir.

Dijital Doniisiim

Bu dersin temel amaci, 6grencilerin dijitallesmeyi farkli agilardan analiz
ederek Tiirkiye’de bireylerin, firmalarin, organizasyonlarin ve toplumun
dijitallesme siirecini yenilik sistemi ve ekosistemi kapsaminda degerlendirme
becerisini gelistirmektir.

Sanayi Politikalar1 ve
Teknolojik Doniisiim

Ders, interdisipliner bir yaklagimla imalat endiistrisinin teknolojik ve
sistemsel doniisiimiinii teknik ve isletme agisindan ele almakta, imalat
sanayinin {lkelerdeki refahin olusmasindaki kritik roliinii ise ekonomi ve
kamu politikalar1 perspektifi ile anlatmaktadir. Derste sanayi devrimleri,
inovatif teknolojik buluslar, imalat teknolojileri, imalat sistemleri, ekonomik
blyume, ekonomik kalkinma ve kamu politikalari iglenmektedir.

Teknoloji Felsefesi ve
Yaratici Diisiinme

Dersin amaci, 6grenciye teknolojinin insan hayatindaki rolii ve teknolojiye
iligkin etik anlayis gelistirmek; insan teknoloji iligskisine dair evrensel bir
bakis agisina sahip olmak; bir felsefi problemi anlama yetkinligi kazanmak;
bir konudaki diigiincesini tutarli sekilde gerek¢elendirmek ve sunulan bir
goriigiin tutarli olup olmadigini anlama yetkinligi kazanmak; eknolojinin
bugiinii ve gelecegi hakkinda metodolojik yaklasim gelistirmek konusunda
katki saglamaktir. Ayrica, yasamin her alaninda 6nemli iglevi ve farkl bakis
acist kazandiran dogru diisiinme, elestirel diisiinme ve yaratici diisiinme
lizerine ¢alismalar ele alinacaktir.

Kiiresel is Sistemleri

Ulkemizde ve Diinya’daki is ve inovasyon sistemleri karsilastirmali olarak
incelenerek sosyal ve beseri unsurlarin etkileri konusunda ogrenciler
derinlemesine bilgilendirilecektir.

Kresel Sosyal Sermaye

Dersin temel amact; iilkemizde ve Diinya’da beseri sermayenin gelisimi,
sanayideki beceri kapasitesi, egitim ekonomisi baglaminda egitim sistemi ve
pratik beklentilerin karsilastirmali olarak degerlendirilmesi konusunda
Ogrencilerin bilgilendirilmesi ve farkindaliginin arttirilmasidir.
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2020-21 Egitim-Ogretim Yili Miifredat Plant ve Tum Dersler

1.Yariyil Ders Plam

Ders Kodu Ders Adi Zorunlu

T+U | /Secmeli
INO 501 [inovasyon Y&netimi (Innovation Management) 3+0 Z 7,5

/Aragtirma Yontemleri ve Etki Analizi (Research Methods and Impact

INO 502  |Analysis) 3+0 Z 7,5
INO 5**  |Secmeli Ders (Elective Course) 3+0 S 7,5
INO 5**  |Secmeli Ders (Elective Course) 7,5

Toplam

AKTS 30

2.Yariyil Ders Plani

INO 503 [Bilim ve Teknoloji Politikalar1 (Science and Technology Policies) Zorunlu
INO 504  Bilgi Ekonomisi (Knowledge Economy) 3+0 | Secmeli 7,5
INO 5**  |Secmeli Ders (Elective Course) 3+0 | Secmeli 7,5

SBE 503  [Seminer (Seminar) Zorunlu

3./4. Yariyll Ders Plam
SBES501 zmanlik Alan Dersi (Academic Specialization)
SBE5S02 Tez Calismas1 Master (Master's Dissertation)

040 Zorunlu

Toplam
~ AKTS

Secmeli Dersler

Ders AKT

Kodu Ders Adi T+U | S
INO 505 [Stratejik YOnetim (Strategic Management) 3+0 |75
INO 506 |Girisimcilik ve Proje Yonetimi (Entrepreneurship and Project Management) 3+0 |75
INO 507 |Dijital Doniigtim (Digital Transformation) 3+0 |75
INO 508 |Y6netim Biligim Sistemleri (Management Information Systems) 3+0 |7,5
INO 509 [Teknoloji ve Toplum (Technology and Society) 3+0 |75
INO 510 Kurumsal Iktisat (Instutional Economy) 3+0 |75
INO 511 |Girisim Sermayesi (Venture Capital) 3+0 |75
INO 512 [Yeni Yonetim Politikalar1 (Modern Management Policies) 3+0 |75
INO 513 |Glncel Konular Modull (Current Topics Module) 3+0 |75
INO 514 [Beceriler ve Isin Gelecegi (Skills and Future of Work) 3+0 |7,5
INO 515 [Veri Taban1 Yonetimi (Database Management) 3+0 |75
INO 516 [Kiiresel Is Sistemleri (Global Business Systems) 3+0 |75
INO 517 |Rekabet ve Fikri Mulkiyet Hukuku (Competition and Intelligence Property Law) 3+0 |75
INO 518 [Teknoloji Felsefesi ve Yaratici Diisiinme (Technology Philosopy and Creative Thinking) 3+0 |75
INO 519 [Sanayi Politikalar1 ve Teknolojik Doniigiim (Indust. Policies and Technological Transformation) | 3+0 |7,5
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Programimizda egitim faaliyeti, liniversitemiz O0gretim iiyelerinin yaninda is birligi
yaptigimiz diger iiniversitelerimizdeki 6gretim tiyeleri ile kamu ve 6zel sektorden en az
doktora derecesine sahip ilgili yonetici, uzman ve girisimcilerden olugsmaktadir.

Mezun Olunan Yiiksekogretim Kurumunun Adi

Adi-Soyadi/Unvan alisma Alan
Royaduivam Cahs ' Lisans Yuksek Lisans Doktora
Stratejik Yonetim ve | Dokuz Eylul | Goteborg o
Prof. Dr. Erdal Akdeve Teknoloji Politikalar1 | Universitesi | University Ankara Universitesi
Prof. Dr. Cetin Onder Yonetim ve Bogazi¢i | University of Sabanci Universitesi
Organizasyon Universitesi | Glasgow
Prof. Dr. Mehmet Barca Stratejik Yonetim Anl_<ara _ Un_lversny of University of Leicester
Universitesi | Leicester
. . - Maastricht
Prof. Dr. Erkan Erdil Ekonomi ODTU ODTU Universitesi & ODTU
Prof. Dr. Mehmet Emin | 1 - et Hukuku Ankara | Istanbul Marmara Universitesi
Bilge Universitesi | Universitesi
. . Marmara Hertfordshire L
Prof. Dr. Mahmut Yavasi | Ticaret Hukuku Universitesi | University Leeds University
Prof. Dr. Mustafa Cevik | |cknoloji Felsefesi | Marmara [ Ankara 1} \puars Universitesi
ve Yaratic1 Diigiinme | Universitesi | Universitesi
Dog. Dr. Gulsen Kaya Siyaset Bilimi E}llkent_ . E}llkent_ . Bilkent Universitesi
Universitesi | Universitesi
Dog. Dr. Mehmet Cansiz Sosyoloji ve . Hacettepe | Hacettepe Hacettepe Universitesi
Inovasyon Yonetimi | Universitesi | Universitesi
Bilim ve Teknoloii ) ) Max-Planck Institute
Dog. Dr. Serhat Cakir m I opbTU oDTU for Extraterrestrial
Politikalari . .
Physics, Munich
o . . e Bilkent University of University of Leicester
Dog¢. Dr. Dogus Emin Finans Yonetimi Universitesi | Bath
Dr. Ogr. Uyesi Erkan Bilgi ve Kurumsal . Uppsala Universita degli Studi
.. . ODTU : . .
Giirpinar Ekonomi Universitet di Siena
Dr. Ogr. Uyesi Gulsevim | Bilim, Teknoloji ve Anl_<ara | opTU ODTU
Evsel Toplum Universitesi
. Sanayi Politikalar1 ve - - .
Dr. Tugrul Imer Teknoloji Yonetimi ODTU ODTU TODAIE
Dr. Ejder Yelken Egitim Ekonomisi ve | Bogazigi | Ankara Ankara Universitesi
Beceri Ydnetimi Universitesi Universitesi

Tletisim:

Prof. Dr. Erdal Akdeve, Anabilim Dali1 Bagkan1
Telefon: +90(312) 596 46 98
E-posta: erdal.akdeve@asbu.edu.tr
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